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' . “JOHDANTO =

: Tvoryhmé sai t01sen osatehtavénsé

d) valmlstella ehdotub progektlorganlsaatlon
soveltamista koskevmks; ‘ohjeiksi (prqaektln

miodostaminen, toimintatapa, tehtévét,-vastuu)

- osalta jatkoaikaa marraskuun loppuun. Xoska. tydryhmdlla, -

'Jatettyadn I osaraporttlnsa y113ohta3allp marraskuun alussa,

o0li vain kuukau51 aikaa taman tehtavan suorlttamlseen, el

tuloksena oTe valmlsta ehdotasta sovellutusohge1ks1, vaan

v'JOHkkO tyoryhman e81ttam1d kannanottoga Ja toimenpide~ehdo~
',tuks1a progektlorganlsaatlon sovelmisen Ja jatkotytn, poh~-
.jak31.,Tyor hmé. Jat da nyt Il osaraporttlnsa virastolle -

. lausuntoja ja tozmenpltelta'varten.



1, PROJEXTITYO TILASTOKZSKUKSESSA
11y  Projektiorganisgatioon jafprqjektity8han;1 *tyv 4 kisitteitd
Linjaorganisaatio

':J.Tom*ntaJarJes*‘elmc.n ('tlla.:tOkebkL’lS) pysyvmn Vastuuc»lbelien

-muodcsuama organlsaatwo.b_,.
Projekti

Tavoitteellista, luonteeltaan ainutkertaista toimintaa, jonka

tavoite, kesto ja kustannukset ovat miiritettyiji ja rejallisia

Jja jota toteutetaan nimencmaan sitd varten perusteiulla crgani-

seaticlla,

Projektin midsritelmi on varsin viljé ja -se kattaa suuren nairin
erilaisia toimintoja. Tilastokeskuksen kannalta voidaan karkeasti
erottaa kaxsi projektityyppid, joita on syytd jatkossa kési-

telld erikseen.

EnsimméiseenfryhmAéﬁ-kﬁuluvat projektit, joiden techtivéni on

'suunnltella ja- toteuttaa konkreettlnen, toimiva .

Vstteemlv (e81merklks1 uusi tllasto) Tallalsta DrOJektva

voidaan kutsua varsinaiseksi Drogekt1ks1 tai vain projektiksi.

.T01seen ryhmaan kuuluvat prOJektlu, JOlden lopputuloksena on

-;abstraktl systeem* (selv*tys suunnitelma, ohjeisto tms.).

Tallalstavprogektla v01daan kutsua-Selvitysprojekfiks;;'

'Toisaaita'erbtetaah'uséin projekfitarkastelussa~kaksi‘projekti%
_tyyppla sen. mukaanxnlten suunn1tte1u ja- to*euttamlnen ajoittu— '

<.4vat proj ektltyon kuluessa.



3.

-Toteuttamisprojektijkgi r-amouacm projektia, jossa intenéiivisen

)

- Ja selvdrajaisen suunnit eluva' 1€ nvalkan systeemi su nanni tel-
laan yKoltYLokO 1tia mjouen ]a toteutetaan témin jélkeen subra—
vilvalsesti 1kaan&u1n putkessa. Useat:rakennusprojektit-qvat.
+4mén tyvnplula.

Suunnitteluprojgktiksi "anotaan pIOJekula, jossa auunnlttelua :

' ja toteuttamista suoritetaan pddllekkéin edeten taV01ute1den
'javléhtékohtien hahmottamisesta vaiheittain ja 1terau11v1se331
SySteemln v&bltylskoltlln ja toteuttam1seen.'xletOJenk ‘L—'

.telysySTeemLen]suunnittelu ja'ﬁofeuttamineﬁion_usein tEmEn .

tJyppl ta.

Néité'tjyppéjé‘esiintyy kuitenkin harvoin puhtaing ja useim-

mat projektit ovat niiden vilimuotoja.
Projektirn organisaatio

Henxllosta ja t01m1saann01sta &ooatuva kokonaisuus, joka on-

perustettu DrOJeﬂtlﬂ toueuttamlcek ;f

Var51na1nen Drogek i toteutpuaan crganlsaatlollq, Jonxa kes-
__kelsena osana on progektlryhna. Progeftlryhma koos»uu Erowektln"
Johtagasfa Ja tarv1ttavasta maarasta muita projektiryhmin jise—

ni&. PrOJektlryhman Jasenlsta v01daan progektln koosta ja luon—

“teesta .riippuen erottaa grOJektwslhteerl, Jo“ka tehtdvind on

-avustaa progektln Jjohtajaa seka atk—vastuuhencllo, Joka Johtaa

'proaektln pulttexssa tapahtuvaa axk—tyota. Varsinaisella projek-

l t1l1a on yleensé myos johtor hma, Jonka uehtavana on valvoa Jja
ohjata progektln'edistymista Jje edustaa niita toimintajirjes—~
telmén llngaorganlsaatlou muka1s1a vastuualuelta, 301den toimin~

taan prOJektl valkuttaa



oelv1uyso ojektin orgaan t ota s;notuan tvorvhmakﬁj.. rﬁ

ryhmé koostuu puheen]ohtajus a, Vhdesu~ tal useammasta sihtec-

ristd ja tarvittavastaaméérésfa muxpa“tyoryhmén jisenid.
'VDFOJektln organlsaatloon voi tarvvtta ssa kuulta tukiryhmﬁ(ié),'
. Joka on:neuveca antava»elln ja gllhe kuului usein myds toimin--

tajirjestelmdn ulkopuolisten intfgssiryhmien edustajia.
Projektiorganisaatio

Projektien organisaatioiden*muodostama:kokonaisuus, joka pro-
jektien alkamisen ja pddtiymisen takia. . on jatkuvan muutoksen

.tilassa.

Projektin ohjaus

on foimintaa, jolla pyritééﬁ'varmistamaan projéktin toteutumi- -

'nenvasetettﬁjén tavoitteiden ja rajoitgsﬁen mukaisesti.

Progektln oh3au= voi olla .jcko sisalsta tai ulk01sta ohjauéta._

'Slsalnen ohgaus on prOJegth organisaation suoritiamaa projeke
tiin kohdlstuvaa ohJeusta. Ulkoinen ohjaus on linjaorgani-
saatlon progekflorganlaaatloon Ja yk51tua1s11n projekteihin -

kohdlstamaa ohgaus+a.
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1,2+ Projektiorganisaation toimin%a-azjatus ja liittyminen linjaorganisaatioon

:Tlla"tokeskuksen tarL01+uksena on tuottaa tllaguotleth yhtei
‘kunnassa. mata tark01tus+a +oteautaa tllastokcskuk essa kakei
3_:os§stoa, :yhtelsotllasto—osaSuo f ja henkllotllasto*csasto,
tukenaan tietojenkésitfelydsasté;vhaliintOfbsasto ja suunait—
-?teludsasto.-‘ ‘ o - B
Osastojen tehtivit ja tydnjako on miiritelty laissa, asetuk—
'sessa ja tyéjérjésuyksessé, joita kiyténtoon soveliaen on
VmuodoStunﬁt'tilastbkeskuksen'tehtév*~vja Vastuuhierérkia.
'Tama lanaorganlsaatlo on muodostunut nlmedomaan vakﬂlntunel—
den tehtav;en eli ns. juoksevan foiminnan varaan. Tédllainzn
ofganisaatio foimii_parhalgen ulLanteessa, jossa muutoksia

tapahtuu suhteellisen vahén. -

-Todellisuudessa‘kuitehki. twlaktoke &Lksen toiminnasse- tapahtuun
vjatkuvésti mﬁutdksié‘ja kehitysﬁé;-woka 1ah1vuos*na ilmeisesti
" on erittéiﬁ-Voimaka ta._1) Tama asettaa llngaorsaanaauloﬁ
joustavuuden ja'mahdollisuudet kovalle koetukseile, koska
kehittémistéhtévien'tehokas suorittEminen edellyttas usein
lanaorganlsaatlon kaytannosta n01kxeavaa resurssien yhdis—y
tamlsta, vastuun jakoa Ja tyoskenuelyuanaa. Sama ongelma on
havalttu kalklssa nopeastl'muutuuvwssa organlsaatlolssa ja
Johtuu nﬂmenomaan s‘lta, ettd linjaorganiszatio on muodostunut
uoksev1en t01m1nt03en mukaan erikoistuen, kun taas kehittimis-
toiminta edellyttéisi_eri toimintojen'asiantuntemuksen yhdis-—-

tdmisti.

Ratkaisue- tahan on haet+u ns. prOJektlorganlsaahlosta, Joxa
-toimisi 1kaan kuln rzstlkkaln perlnuelsen llngaorganlsaatlon

-vrlnnalla. Tllannetta voidaan’ havalnnolllstaa oheisella kaav1ol]a.'

. 4

1) Vuosille 1974-78 vahvistetun kehittimisohjeiman liitteessd
ilmenee, ettd tilastokeskus kayttasa v. 1973 perati 25 %
resursselstaan kehlttamlstyohon.
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. Tillaista tySskentelymiotoa on edellytetty kiytettéviksi

tilasfotoimessa vuosiile-ﬁ973é77 vahvistetussa kehittamis-

ohjelmassas

"Tekninen kehitys ja toimintojen monipuolistuminen

lisgivat tilastotoimen piirissd tapahtuvaa erikois-

tumista. Tamén erikoistumisen antamien etujen kayt—

tamiseksi koko laajuudessasn hyviksi tulee valtion

tilastotoimessa riittivisss miirin linjacrganisaa-—
tion ohella soveltaa proaektlorganlsaailon muotcista

'ryhmatyuskentalya "

Projektiorganisaatio siis koostuisi projekteista, joiden tar~

koitus on yhdistd& kunkin kehittizmistehtivin osalta linjaorga-—

nisaation resurssit tehtdvin kannalta mahdollisimman tarkoi—

tuksenmukaisella %avalla;'Toisaalta systemaattisen projekti-

organisaation avulla on mahdollisuus kohdentaa ja hyodyntséa

. Loko organlsaatlon kehittEmisresursseja entistid tehokkaammin

- ja  tarkoid ukmenmakwloemmln.
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Systemaattisen projéktiorganiéaaxion'muodostaminen ja sen
soveltamlnen tllastokeskuksessa edellyttaa ylelsestl hyvak-
syttav1en t01m1ntasaant03en Ja-—ohgelden muodostamista progekt1~
'tyoskentelylle. Lahtokohtlna on ta1101n oltava
- tehokkaan Drogektltyoskentelyn asettamat vaati-
mukset, - _
- laki, asetus ja tydjarjestys (projektiorganisaa~
tion oh sovelluttava yhteen nykyisen linjaorgani-.
‘saation kanssa ja tdydennettivy sits mahdollisim-
man kitkattomasti tai linjaofganisaation muutta—

mista on harkittava).

T41t3 pohjalta tarkastellaan jatkossa lihemmin projektiorgani-
~saation soveltamista ja toimintasi@@ntoja sekd esitetddn ndits

koskevia ehdotuksia.

'Edella e51teuyn lisdksi on tarkas+e1un lshtskohtana erityisesti -
myo's VTKK.n systeemltyon opas ja 311ta tyoryhmén I osarapor-
"tlssa e31tetyt kommentlt koska DrOﬁektlorganloaaulo ja oppaan

;_mukalnen systeemltyo lllttyvau k1¢nteast1 toisiinsa.

1.3, vProjektiorgaﬁisaation.liittyminen VTKK:n systeemitydn oppaan mukaiseen systeemi-
ty8hbn '

VTKK:n'dppaan mukaisesta systeemitytsts voidaan sanda, ettd
kysymys on yleensid projektitydsté. VIKK :n oppaassa tarkastel-
-lean tiétojenkésittelysysteemin valmisfamista, mikd tapahtuu
projektimuotoisena tyona. Tdstsd johtuen oppaan soveltaminen
johtaa ilman muuta projektitydskentelyn ja projektiorganisaa—
tion-soveltamiseeﬂ. On kuitenkin huonattava, ettid tilasto-
.kcskuksen keniutamlstyosca on mvoq miita kuin tietojenkdsittely—
'_systeemien valmistamisprojekteja. Toisaalta sysieemityon oppaassa
fon aingkin toistaiseksi keskitytty piiasiassa tarkastelemaan

- itse systeemin valmistamiseen'liittyvien tdiden systematisoin-
tia, ei niinkaén tamén ty&n'kokonaisvaltéista ohjaamista ja
-ofganisointia projektiorganisaation puitteisca. Téssd osa-

poLthoa pyritasinkin. onpaan tarkastelua taydentsmiin projekti~v

organlsa@tlol soveltami cn auJ 1ta
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‘.: Jos tarkaételléan'VTKKéﬁjsys%éemityéh'oppaan vaikutuksia
‘fprojéktiorganisaatibh“so?éltémiSeen:yleisellé tésolla,,voidaan -
“havaita, ettd oppaan mukainen:vaihejakb'vaiheita seuraavine
”:péétés%ilahtéineen'tarkoittaa-itse asiassa systéemitybn'suo—f
i rittamista uséampana.péréttéisené,projektina (kts. projektih

mairitelmd 1.1;ssé).ﬁKaytéﬂnagsa.kuitenkin systeemitys tapahtuu. -
yleensé.jatkuvaluohteisesti saman'péruéofganisaation puitteissa,

 jote vaiheittain tarkistetaan.

‘Projektin miehityksen ja‘orgénisaation tarkistamineﬁ systeemi-
tyon kuluessa on tarpeellista siksi, ettd projektin luonne
.'muuttuu-systéemitydn edetessé. Suunnittelujakson (mairittely-—,

‘yleiSSuunnittelu— ja suunnitteluvaihe) aikana projekti on

luonteeltaan suyunnitieluprojekti, kun taas toteuttamisjakson

(toteuttamis— ja kayttosnottovaihe) aikana se on l#hinnd

' toteuttamisprojektin tyyppinen. 1)

Tasta johtuu paitsi se, e{té projektin'ohjaus j& ohjausmene—~
- telmit saattavat poiketé eri vaiheissa (esim. toimintaverkko-
menestelmit soveltunevat‘huonoéti suunnitteluprojekteihin ja
‘toisaalta esimerkiksi projektin korkein piitostaso voi olla
syyfé kytked linjaorganisaation eri tasoille tyon eri vai-
'heissa) myss se, ettd projektin resurssitarve linjaorganisaation
erivyksik6isté mouttuu vaiheittain. T&ta voidaan havainnollis-

taa seuraavalla kaaviolla.

Tilastoprojektin henkildresurssitarpeen kehitys ﬁaiheittain.
e ehalintady 5 I AT ™
Yleissuunnitteluvaihe 14// 7/// \OsaSto\e\\;X}

Suunnitteiuvaihe > \(K\u &X¥
77 W\

\

/tietojenkis '
///:/zsuunn. ja ohjelmointi

-—em e —— e ey -

Kayttdsnotiovaihe

_— e e s ey cmr cwp e oyl et e e 4 .~_~..."_ . —

#
— L e ——— s —an wman

1) T&m& jako ei ole tilastokeskuksen systeemitydprojekieissa
kovin jyrkkd (suunnittelua tapahiuu myds toteuttamisvaiheen
aikana),'mutta-se kuvaa kylli projektin yleisivonnetta eri
vaiheissa. - : ' :
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Ppojektinvohjaus

"Progektln ohgaus voi olla JOkO 31salsta tal u1k01sta kuten jo

kohdassa 1.1, malqlttlln. SlSdlnen ohJaus on progektln organi~—.
saation 1tsensa suorittamaa toimintaa, jolla pyritssin ohjaa-
maanlfesurssien kayttaé projektille asetettujen tavoitteiden

saamuttamiseksi‘ Pfojektin siséisté ohjausta varten on kehi~

. tetty erilaisia systemaattisia menetelmla, joihin kuuluvat mm.

'ajoitus- ja kustannussuunnlttelu seki -seuranta, t01m1nta—

verkot jne.

Frityisen tirkeitd n#mi sisidisen ohjauksen menetelmit ovat

suurehkoissa'ja suurissa projekteissa. Projektin sisdiseen

¢oh3aukseen on kehlueuty jopa valmiita atk: llekln siirrettd-

vissd olevia standaralsysteemeJa. ‘joista v01daan mainita mm..'

VNOkla Elektroniikan ja Heath & Co:n markkinoime: ja konsul-

toima PPC-gsysteemi (ProjectTPlanning and Control System).
Valmiin ohjausjirjestelmin soveltamismahdollisuuksia tilasto-

keskukseen lienee syyta tutkia.

Minimiédellytyksené projektin sis2isessé ohjauksessa-voidaan
pitas toistaiseksi vaiheittiaisen tytsuunnitelman laatimista
VTKK:n sysfeemityﬁn oppaan mukaiéesti.seké projektiin kdytetv-—
tyjen resurssien ja kustannusten seuraamista vdhint&dn tyos-

suunnitelmassa esitettyjen tehtdvien tarkkuudella.

Projektiryhmén sisiisen henkildresurssien k3yton raportointi
tuliéi-tapahtua.projektin.johtajalle tai projektisihieerille
riittdvan lyhyin ﬁélein, jotta varmistuttaisiin resurssin-

kdytiotietojen luotettavuudesta.vTéma voidaan tehdZ sopivaa

lomaketta (esim. tydaikaraporttia) kiyttden.

" Muista syntyneistd kustannuksista on Syyta laatia tehtavittai--

nen arvio sopivin vdliajoin joko projektin johtajan tai tehté-
vistd projektista vastaavan henkilén toimesta laskerntatoimien

ym. tietoja epuna kdyttien. Tdm# voidean tehdi esimerkiksi

'kehittémisohjelman resurssilomakkeelle, jota samalla voidaan
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: kayttaa henklloresurss1en kayton kuukaus1tta1sten yhteenveto~

;Jen es1ttam1seen. 1)

Tyoalkaraportln ja kehlttamlsohgelman resur531lomakkeen kayttb

’progektln 51salsessa raport01nn1ssa on vain erds vdliaikais-

. ratkaisu niin- kauan kuln paremmin soveltuvaa standardllomak—

keistoa ja -menettelyd ei ole kaytettivissa, .-

'Kéyteftyjen henkildresurssien ja kustannusteﬁ seuraaminen ja
dokuménto;hti on tirke#i paitsi projeéktin sen hetkisen ohjauk~
' sén'kannalta my6s vastaisuudessa laadittaessa resurssi-~ ja .

kustannusarvioita‘samantyyppiSilié projekteille.

~ Projektien ulkoinen ohjaus tulisi'liitféé Kiintedsti toiminta-—
suunnitelmaprosessiin. Toihintasuunnitelman‘éeurantasysteemin
tulisi tilastokeskukéessa tapahtuvan kéhittémistyan osalta
rakentua projektien sisiisen a301tus— ja kustannusseurannan.

va*aan, Jotta valtyttalslln paallekkalsllta seurantatoimilta.

._Projéktin organisaation eri tasojenfja'linjaorganisaation
(projektiryhmd, johtoryhms, toimintasuunnitelman seuranta) -
.yalisen_ajoitusﬁ ja kustannuSraportéinnin olisi ehkd syytd

fapahtua ns. boikkéuérapoftointia kéyttéén; Toisin sanoen

Taportoidaan vain progektwlle hyvaksytyn ajoitus—~ ja kustannus—
suunnltelman suhteen merklttavat poikkeamat. Td1lla tav01n
_v01daan valttias nelpostl palsuvaa 1nformaat10tulvua ja parantaa

_seurantatletoaen kaytettavyytta.

1) Liitteessd 1. e31tetaan esimerkki tySaikaraportin ja kehit-
'._uamlsohﬁelman resur331lomakkeen kaytosta projektin rapor-
. toinnissa. : . :
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1.

PROJEKTITYON ORGANISOINTI
 Projektin organisaatio- 1 

Projektin.organisaatio on tilapiinen henkilSiden seké kisky-

ja vastuusuhteiden muodostama kokonaisuus, jonka tehtdvind on

jtoteﬁttaa annettu,;méériteltyitehtéva. Koska projektiin yleensd

kutuluu henkilditsd useammasta kuin;yhdesté linjaorganisaation

‘,yksikasté'muoddétuvéi.vastuusuhteet 1injaofganisaatiosta poik~

fkeaviksi; Témé on valttamitontd, jotta projekti voisi toimia

tchokkaasti. Toisaalta llngaorganlsaatlon valkutusmahdolllsuudet

_progektlln ori’ otettava huomloon, koska linjaorganisaatio aset-

taa~prq3ekt111evtav01uteet‘Ja kayttaa projektinzlopputuloksia.

Projéktin itsenéis&ys'resurésien-kayfan ja kytkentéjen Sﬁhteen
yoi Vaihdella suufesti tehtavan luonteesta riippuen. Adrim-—
méiSyytfé.jilastokeskuksen kéhdalla edustaa vuoden 1970 viesto-
lgskenta, jella on oma budjettinsa, t8ysin erillinen henkilo-

kuntansa ja suoraan eduskunnasta asetetut tavoitteet ja vel-

" voitteet.

Tilastokeskuksen normaalissa projektitydssd ei liene mielek&std

‘eikd lyhyellsd téhtiykselld edes mahdollistakaan lihted t&mén.

tyyppisestd projektin'drganisaation mallista. Keskeinen ongelma
tilastokeskuksen tyyppisen viraston kehittamisﬁyan organi-

qdinnisga'on'henkilﬁreeurssien kayton tehostaminen ja linja-

_organlsaaulon kdsky- ja V¢stuusuhfe1den nuodoq*aw1en yhieis-

tyoeutelden p01stam1nen._

- TllastokeskukSen progbktlen organisaatlos a.on syytd erottaa

kaksl tasoa. Ylempi %aso Jjota edustaa johtoryhmi, on elin joka
valvoo - ja johtaa projektia projektin johtajan v&litykselli,
joka on johtoryhmin jisen. Johtoryhmin tehtdvéni on erityisesii

ottaa huomioon projektin ympariston muut osastot, toimintah
2 M J

- suunniteima, kehit amlsohgelma) asettamat vaatimukset, kun '

taay ﬂrowex iryhmé keskittyy p*oJeku¢n uOueuutamlbeen sille

-aseteuuugpn tav01t eiden ja rajoitusten puitteissa.
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Tyypllllsessa tllastoprogektlssa, Joka on tavalllsln prOJektl— '

'  tyypp1 tllastokeskuksessa; automaattlsllla tletOJenkas1ttely~.

' menetelm1lla on usein varsin merklttava oouuo' Koska tilasto-
_ syoteemlen atk—ratkalsun suunnlttelu ja. toteuttamlnen on eri-
tyisen atk-yksikon (tletOJenkaolttelyosasto) ammattitaidon ja
resﬁrssien varassa, oﬁjatk—tehtévien'vastuuhenkilallé.érikdis_

asema projektidrgaﬁisaatiossa. Hénen tehtdvindin cn wvastata

- projektin jdhtajalleAatk~tehtévien suorittamisesta:

,Projektin johtajan apuna on suurehkoissa ja suurissa projek—
‘telssa syyta olla erityinen progektlslhtee”1 projektin ohjaa~

'mlseen ja dokument01nt11n lllttyv1en tehtdvien h01dossa°

Jotta prbjéktin tysn tehokas ohjaaminen ja kokoaminen olisi
" mpahdollista, tulisi vahintéanfprdjektin johtajan ja suurissa

'gprogektelssa myss progekt1s1hteer1n seka atk—vastuuhenxllon

~olla paat01mlbla. Llsak51 progektlrJhman jéseniéd valittaessa’

tulisi lahtea pa1ts1 tehtav1en edel;yttamasta asiantuntemuk--
sesta myss henk1101den soveltuyuudesta ryhméatystyyppiseen
tyaskenteiyyn sekd kiinnitt&s huomiota henkildiden motivaatioon

ja motivointiin~projektin tavoitteiden suhteen.

Projektin johtoryhmilli tai projektiryhmilli voi olla myds ns.

tﬁkiryhméftai'tukiryhmié,-joiden asema olisi neuvoa antava.

'3'Tuk1ryhm1en kautta voidaan JargesUa; tllastoprogektlssa ulko-

,puollsten tledon tarv1ts1301den ja perustietojen antajien’
: nakemysten huom;oon ottaminen projektitydssid ilman, ettd ulko-
puolisten tarvitsee seurata tai osallistua projektin sisiisen

 ohjaus- ja johtamisty6n'yksityiSkéhtiin.

Edelld esitetyn tarkastelun pohjalta voidaan tilastokeskuksessa
- sovellettavan projektin organisaation runko hahmottaa seuraa-

vella kaaviolla.
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| Jontoryhms |- - ==~ — - — = -] Tukiryhms
Projektin
Johtaja .
Atk—vastuu-| -~ { | Projekti~ -
henkils = - |. v | sihteeri
Atk—. . , Maut projekti-|. -
resurssit = |+ jryhmdn jédsenet

o

kasky- ja vastuusuhde -

- = = =~ =" meuvosuhde

2.2. Projekfin‘aseftaminen ‘
rTyOJarJestyksen 37 § ssd sanotaan, ettd yllgohtaJa vol eri-
tyisid -tehtdvia varten ‘miarata tarpnelllsek31 katsomiaan tyo—
‘ryhmla muut01n vahvistetun tyonJaon 91ta estamauua, Samoin voi
osastcpaalllkko vastaavastl asettaa uydnyhmla oman osastonsa

henkilokunnasta.‘

Téimin pyk&lén mukaéﬁ Kkaikiki pfdjektit,.joiden organisaatioon:
kuuluw herkilsiti useammalta kuin yhdeltd osastolta tulisi
asettaa ylijohtajan toimesta. Jos ilastokeskuksen kehittamis-
hankkeiden tcteuttamisessa siirrytdan sy stemaattisesti sovel--
'tamaan-projektiorganisaatiota voi timi johtaa lllan raskaaseen
asettamismenettelyyn, koska usein pienimniséékin tilastopro~
jekteissa 011s1 mukana henkilgiti scki tilasto- osaSuolta, etta
tletoaenka51tuelyosastolta. Koska toteutettavat hankkeet peri-
aatteessa hyviks ytdun yuosittain legchtadan vahvistamassa
 $01m1ntaquuhn1+e1massa, tulisi pyrkla 51lpen. ettd ainakin

101m1ntaauunpltelmasoa nyvaxuytyt t1laqcopr03clt1t,.301h1n
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kuuluu henP1101ta tllasto-osastolta Ja t1etogenkas1ttely-

-osastolta ja Jotka elvat suuruutensa tai luonteensa puolesta

'yhtelsestl tllasto—osaston Ja tletoaenka51ttelyosaston osasto—».
‘paadllikdiden t01mesta. Jollel tallalnen asettamlsmenettely
ole nykylsen tyogargestyksen pulttelssa nahdolllsta, tulisi

tyogarJestyksen muuttamista tdlt¢ osin harkita.

Ylijbhtaja asettaiéi.télléin projektit, joihin kuuluu henki-
»,16ité,useammalfa kuih yhdelfé osastolta»edelliSeésé kappaleessa

,,mainittuja;tilastogrojekteja lukuunottamatta. Lis8ksi yli-

v jbhtaja’asettaiéi kaikki préjéktit, jbitu”éi ole mainittu
fvahv1stetussa t01m1ntasuunn1telmassa, tai J01den aloittaminen

'p01"“eaa merk1+tavast1 tolmlnta uunnltelmassa es1tetysta aJOl—

ftuksesta.

V. PTOJektln asettamlsen 931ttelee yllJohtaJalle neuvoteltuaan
muiden a<1an0°a1sten kanssa sen osaston osastopaalllkko, jonka
‘osastolle paavastuu hankkeen toteuutamlsesta tyOJarJestyksen

- mukaan kuuluu. Nllden progektlen kondalla, joita ei mainita -
t01antasuun11uelm ssa tai 301den toteuttamlnen poikkeaa toi-
mlncasuunnltelmasta,'tuiisl suunnltueluosastolla ja tervittaessa
hallinto—oéastolla blla'oikeus esittdd kantansa projektin asetta:

nlsecta es"ttplyn yh eydes

Muut kuin ylijohtajan asettamat projektit esittelee sen toimis-
ton’toimistopaéllikké, jonka toimistolle pddvastuu hankkeen
toteuttamisesta tydjérjestyksen mukeaan kuuiﬁu, neuvoteltuaan
.muiden asianosaisten osastojen ja-toimistojen'virkamiesten.

kanssa.

Mikili tilasto—osaston ja tieto1enkaqittolyosaston yhteisesti
. asettaman pTOJektln kohdalla. osastOu elvat piise yhteisymmér-
‘*ymseen projektin asettamlseeta, ealttelce tilasto- osasbon
osastopaallikko p¢03enu¢n.y1130hta3alle, joka tekee asiasta

péétéksen'kuultuaan tietojenkésittelyosaston kannan.
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2.3. Projektiorganisaation tehtivit ja vastuu

'P}djektin organisaatioliewtﬁWee'éééfiieil& éelvétxtehtévét ja.'
vastuualueet seka t01m1ntatapa. Tamid voidaan tehda goko p@l—
-_lkastaan asettamlsklrJeessa tal muodos+ama11a proJektltyosta
pysyvalsohJeet joita- hankekohtalsestl asettamlsklrJeessa tay-
dennetdsn. Projektityon pysyvalsohgelden tarve tulee ilmei-
 :seks1 JOS 511rrytaan systemaattlsestl proaektlorganlsaatlon
 kiyttoon. Seuraavassa tarkastellaan tehtavlen ja vastuun

madrittelemistd pysyvdisohjeiden muodostamisen kannalta.

- Yleisesti projektin organiéaétioh tehtivini on toteuttaa sille'
annettu masritelty tehtdvi. Jotta organisaatio voisi tehokkaasti
sudrittaa annetun'fehtévén, éillé'tulisi olla'péétasvaltaa

" ainakin prOJektllﬁ médrattyjen henklloresur351en kayuossa
pvodektln tehtav11n..Progekt1n ylvmpana Daatostasora tulisi

' _'011a joht oryhma ja sen puheengohtaaa. Koska Johtoryhman puheen-
__.;"v'_.' ;-'johtaja.v11mekadeasa olys1 vastuussa lanaorgan;aaatlolle
annetun tehtévan'suorittémiSesta,'tulisi'puheenjoh*ajan olla

,sama‘ ta osastolta kuin prOJekfﬂn esvtellyq osastopaall kko.
Seuraavassa tarkaste;laan talta_pohJalta izhemmin kappaleessa
2.7, esitetyn projektin4perusorganisaation osien ja jiésenten

tehtdvid ja vastuuta.:
Johtoryhms

Johtoryhma vaétaa-lirjaorganisaatiolia projektin‘totouttami—
'-snéta Joh toryhmd chjaa projektin ftoteuttamisia hyvaksymalla
p;01ekt1n tvoouunnluelman Ja sithen tulevat muutokset ja
‘valvomalla sen Oubuttam1Sua. luta varten johtoryhman tulee
'_Koxoontua saannolllsestl ja aina tarv1ttaessa. Johtoryhmi
edustaa lisikei niitd projektin ulkopuolisia yksikoitd, joiden.
toimintaan projekti vaikuttaa, joten johtoryhmin on informoi-
tavae niits yksikoiti projektiﬁ'edistymisesté jo vilitettvi
_nlldﬂn kKannanotot progeytl;n. Johtorvhman Kokouks¢5ua tulee
pitéa poytaklrJaa, joka Jaetaan kokouksen csanottajille seka

projektin asettajalle ja eolutellaalle Jja progektlryhman
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| ja enllle. Johtoryhman t01minnasta vastaa sen puheengohtaaa°

Johtoryhman tehtavat Ja valtuudet ovat lahemmln seuraavat

~ Johtoryhm4

anfaa préjékfin'aluséa projektin johtajailé

tyosuunnltelmaa varten tarvittavat kaskyt ja:

x,ohgeet

hyvaksyy progektln Johtagan e51tyksesta tyo-.

-suunnltelman :

suunnitelman hyvaksymlsen yhteydessa ilmozi ttaa

-1 ;proJekt1n JohtaJalle miten pltkalle uyo vied&sn

ennen seuraavaa esitt elya

Joh%oryhméllé

-

:saamiensa ohjeiden palt elssa tekee progektln

vaatimat paitokset

on- 01keus

ﬂantaa kiskyja progoktln JohtaJalle tyon suorlt—.

”Ttan1sesta"'

Projektiryhm

'Projéktiryhﬁén

‘vaatia DTOJektln °31ttelya ,
VVaatla projektin Johtagalta tletoga pro;ektlstaA

‘antaa viraston sis&lld tietoja progektlstaA

tehtdvinid on toteuttaa asettamiskirjeessid

annettu tehtévé_jphtofyhmén}ohjeiden-mukaan.

~ Projektin johtaja

meh avin tarxo*tus

: Prqjektin johtajan yleisend tehtivini on annettu—

" jen ohjeiden ja nééréys+en'puitteissa toteuttaa

Drogektl mahdollls1mman hyvin niin, ettd syntynyt

' 1oppuuu¢ob on tehtavan antajaa tyydy*tava.
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| Asema organisaaxiossa N o o
| - progektln 30hta3an 1ah1n e51m1es prnjektla
”koskev1 sa aSlOlSoa ‘on Johto*yhman plheen—
'-_Johtaga A . B . B
y?projektin'jdhféjag-alaisié'bVat‘projektiin'
v sisé1tyvien'tehfévien osalta muut projéktiryhhén

‘jésenet

Tehtéviy . _ _ _ ,
'~ johtaa projektin toteuttamista seki vastata
‘sen aikétaulusfa, kﬁstannuksista ja 10ppu£ulosten
'Jiaédusta johtoryhmin puheenjohtajalle '
- vastaa progektln tyosuunnltelman laatimisesta
3a varmls»aa siind e51tetty3en resurssien sag-
tavous | "_ _ L
.~ antaa projektiryhmén jésenille'téhtévié ottaen
ihuomloon suunn¢tellut kustannukset y aikataulut
Jja muaut tehfavat ,

- Jatkuvastl 1nform01da qohtoryhﬂaa ja mandollls1a"
miita as 1anosalsla p103ek in edlstymlsesta ja
waatia johtoryhmdad kokoontumaan tarvittaessa . '

-~ suorittaa tySsuunnitelmaan tarviftavat muutokset
toimenpide~ehdotuksineen ja esitelld ne johto—

g ryhmille ,..

- vastata p;ognk in edls»ymvsen Jja LopputuloSuen,
jatkuvasta dokumentoinnista .

- ottaa kantaa atk-vasituuhenkilsn esittamiin kysy-
myksiinbtai hankkia niihin ylemmdh tahon {johto-

ryhmi, projektin asettaja) kannanotto

Atk—vastuuhenkilb
Tehtdvan tarkoitus

Vastata projektin johtajalle projektin edellyt-

t&mien atk-tehtivien suorittamisesta.
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'Asema organlsaatlossa : v

- atk—vastuuhenkllon lahln esimies progektln
tehxav1en osalta on prOJektln Johtaga

- atk—vastuuhenkllon alalsla ovat prOJektln
atk—tehtav1a suorlttavat henkildt nalden tehta~

wvien osal

- TehtHvit | ,
' . f Johtaa proaektln atk—tehtav1en suor1ttam1s»a _
.~ laatia projektin johtajan apuna progektln tyo—.
| .suunnltelma atk—tehtavien osalta ja varmistaa
siing ésitettyjen aﬁk—resurssién‘saatavuus'.
T valvea tyosuunnluelnan toteutumlsta aik—tehta~
-v1en osalta ' _ .
:-— 1nform01da prognktln JohtaJaa kaikista tyon

4ed1stym1saen valkuttav"SLa kysymyksisti.

Projcktisihteeri _
'*Teh*avar tarkoitus’

T01m1a Drogekt1n Johuagan apuna “rogektln oh jaa—

'miseen, raportointiin jé& dokumentointiin liitty-

' vissd kysymyksissd

,.Tehtarat

" avuctaa progektlngoh agaa prOJektln tyon ‘doku-
'ment01nn1sga 511ué annettugen.ohdelden puitteissa
(skx, sm) |

- kokoaa projektiryhmin jiseniltd s#2nn511isesti
tehtavitiaiset tyGajan kdy tto+1eaot Ja laatii-

- n¢1°ta uarv1utavau Jnmeenvodot

- skorlttaa'muut projektin Johtagun antamat ueh—

tEvat

o Projektiryhméﬁ jéséj

- Tehtévén . ark01tus

Frojeks 1ryhman jasenen VIelsena tehtaVana on’ suo—
rlhtwa 18n "1€ tyoksx aune+ut Drogckuwu osateh* '
.idvdt mehooll“swmn n tarkOﬂtuLaenmuAaLae;la tavalla

: Anhcttujan maaruy“ucn puitteissa. -



- Asema organisaatlossa . ,
Proaektln jdsen toimii progektln johtajan alai-

sena progektln tehtav1en osalta.

Tehtﬁvat ‘
| - - suorlttaa ne progektln osatahtavat Jotka pro—
Jektln johtaja antaa hinen tehtévkseen
— osatehtdvin paattyessa e31telld sen tulokset
ja dokumentointiaineisto projektin johtajalle
%’muut projektin suorittamiseen-liittyvét'erikseen

médritellyt tehtaval (tydaika ym. raportointi)g

.?rojokﬁifyhmén ‘*aseuten aJankaytosta proaektln tehtav1ssa,
-ni1a11 sitéd e1 ole erikseen maarltelty ase tamiskirjeessd,
sopivat prOJektln johtaja Ja jédsenen 1shin- 11n13e51m1es.

'Mlka;i-erlmlelisyyk51a syntyys. raikalsee ne. prOJektwn aset*aja.
2.4, Projekiityskoulutus

Projektitydn tehostamiseksi. tulisi projekteihin osallistu-
 va11e‘henkilakunnallé,antaafpfojektitydkoulﬁtusta. Projekti—
tyﬁkquiutqksén tulisi téydentéé-oéaraportissavI esitettyé
_ systéemityﬂkoulﬁtﬁsté; Tallsin projektityékoulutuksessé'
tulisi-péépaino olla préjekfin-ohjaus— ja-johtamismenetelmissé,

joiden osuus systeemitySkoulutuksessa on vEh&ainen.

Tastd syystd olisi erityisesti projektien johtamiseen osallis-
“tuvan henkilkunnan (projektinjohtajat ja johtoryhmien jise~
'net)'kouluttaninmh +érkeété. ‘Tm8, voitaisiin mahdollisesti
ed+taa tllaamalla VTRK : 1ta pari kertaa acr—proaektln
‘Johtanlssemlnuarl. Tuun p¢03ckt1henkllo nan kouluttamiseksi
_tull“i harkita joko esimerkiksi - ileuotentaan prowektltyo~
kurssién stamlsta Ja ‘mehdollista muokkaamista tai systeemi—
-tyOKurss*en Laagenuamlsua omln voimin proaekt;uyon crgani- -

‘ golmlscn Ja oh1aam1qen osalta.
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PROJEKTIORG ANISAATION SOVELTAMISEEN. LITTTYVIA -r.po:mmmm_mﬁbormxsm ,

L Tyoryhma ei’ ole tehnyt Valmlsta chdotusta progoktlorganl‘ |
_saation soveltamlsoh3e1ks1, valkka raportln luku 2 vomtal— T
siin sellalseks1,katsoa. Tams Johtuu pa1t31 toisen osaxehtdvan'

'suorittamlsek51 kaytettdv1ssa olleen ajan -ja resurss1en n1uk~ :

kuuuesta,myos siitéd, ettei tyoryhmin mlelesta v;rastossa
vield ole projektitydsta riittavis kokemuksia, joiden poh-—
jalta‘vditaisiiﬁ'riittévéﬁ hyvét-pysyvéiSTuonteiset projekti~

organlsaatlon °ove1tamlsoh3eet laatla. Sen tahden voidaan .

) a*“ raporttia pltaa vain noh;ustuksena tallalsten soveltamls—

. ;ohJelden laatlmlselle.

. Tybnsd pohjalta fyéryhmé-eéitféé'projektitydnvsoveltami;een

'.liittyeh seuraavat toimenpide—ehdotuksét:

-1. ,Suunn1tte1uosasuo je halllnto—osasto valm1 telévat

.yhteﬂstyossa mulden osastogen kanssa vuoden 1974 lopnuun

mennegsa ehdotukser pvsynalsluontelslx31 pr03ektworgan1—
- saation soveltamlsohaelk “seki nllden mahdollisesti _
:edellyttamat tyOJarJeatyksen muatoseQ1t“kget La"utaen'
'~poh3ana t&81t4 raporttia Ja 511ta annettUJa lausuntoga

sekd progektltyosta saatuja kokemuksia.

2. Viraston tulee 1ar3estéé p“OJﬁk ityskoulutusta siten,
- etttz se tdydentdd oaaraporulssa I eéitettyé systeeni-
-tyﬁkculutusta, Erityisen t8rkeiti on myés'projektien
* johtoryhmien tydhénﬂésaliiétuvan viraston johdon projek-—
tityskoulutus. Valmiiden ulkopuolisten kurssien sovel-

tuvuus ndihin tarkoituksiin tulisi selvittai.

3y SuunnittaluosastOL tulisi yhielstydssa muiden osastojén
kansga vuodeﬂ 1974 alkana selvittisd Valﬂlldeﬁ progoktlen
ohgausqarJestelmlen soveltawlumaadolll uuhola tilasto-

keskuksesea (katso kappale 1.4.).
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4. Projektien ulkoinen ohjaus tulisi”liittaa kiintedsti
'itoimiﬁfaéuunhitélmdproséssiiﬁ;_TAmé'tuliSi‘ottan 

* huomioon. toimintasuunnitelmaprosessia kehitettdessi.

" 5. Mybs ns. tybryhmitySskentelyn tehostamista, jota tissd

‘raportissa;eifole léhémmiﬁ-tarkasteltu,'ﬁuiisi selvittad.
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