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Katsaus

Liikkeenhoidon palvelut sisiltadvit:

- liiketoiminnan ja johdon konsultoinnin (toimiala 751)
- Kkirjanpito- ja tilintarkastuspalvelun (toimiala 752)

- lakiasiain palvelun (toimiala 753)

- mainostoimistot (toimiala 755)

- muun markkinointipalvelun (toimiala 759).

Toimialojen noin 6 000 yrityksen liikevaihto vuonna 1994
oli yhteensd ldhes yhdeksdn miljardia markkaa. Yritykset
tyollistivét noin 17 000 henkil6a.

Vuosi 1994 oli kaikille liikkeenhoidon palveluiden toi-
mialoille lievdn kasvun vuosi. Lakiasiaintoimistojen liike-
vaihto on kasvanut jo neljan vuoden ajan ja vuonna 1994
muutkin toimialat pystyivdt parantamaan liikevaihtoaan
edellisvuodesta. Toimialojen kannattavuus koheni lu-
kuunottamatta kirjanpito- ja tilintarkastuspalveluita.

Konkurssiin haettiin yhteensd 125 liikkeenhoidon palvelui-
den yritystd, jotka tyollistivdat noin 300 henkil6d. Vuonna
1993 konkurssiin haettuja yrityksid oli 158 ja niissi tyonte-
kijoitd lzhes 800. Suurin muutos tapahtui markkinointipal-
velun toimialalla. Vuonna 1994 konkurssiin haettiin 48
markkinointipalvelun yritystd ja ne ty6llistivdt 120 henki-
164, kun edellisvuonna yritysten lukumaéiré oli 85 ja tyonte-
kijoiden 570.

Liiketoiminnan ja johdon konsultointi

Alan yritykset tuottavat toimeksiantajilleen tietoa mm. péa-
toksenteon ja seurannan avuksi. Osaaminen liittyy yrityk-
sen johdon ja liiketoiminnan kehittdmiseen seké organisaa-
tion toiminnan parantamiseen. Myds markkinatutkimuksia
ja mielipideselvityksid myyvit yritykset kuuluvat alalle.
Yritysjérjestelyt, kuten fuusiot ja diffuusiot, seki toimiala-
muutokset muokkasivat edelleen toimialaa.

Toimialan liikevaihto oli 1,6 miljardia markkaa ja niin
vuodesta 1991 jatkunut liikevaihdon lasku vaihtui viiden
prosentin kasvuksi. Alalla toimi vuonna 1994 noin 1800
yritystd, joista yli 90 prosenttia tyollisti alle viisi henkil6a.
Yhteensé toimiala tyollisti noin 3 500 henkil6d. Palkkoja ja
muita henkilostokuluja ala maksoi yli 700 miljoonaa mark-
kaa eli 43 prosenttia liikevaihdosta. Ulkopuolisiin palvelui-
hin konsulttiyritykset kdyttivit 120 miljoonaa markkaa.

Konsultit kerdsivit vaonna 1994 reilun 200 miljoonan mar-
kan kidyttokatteen, eli 12,7 prosenttia liikevaihdosta, vuotta
aiemmin kayttokate oli 12,5 prosenttia. Kun rahoituskulut
tilviset nousi rahoitustulos 8,1 prosenttiin eli puoli prosent-
tiyksikkod vuodesta 1993. Nettotulos parani prosenttiyksi-
kon verran ja oli 3,8 prosenttia vuonna 1994. Kokonaistu-
los nousi 5,9 prosenttiin liikevaihdosta, kun se vuonna
1993 oli 2,9 prosenttia. Eniten kokonaistuloksen kohenemi-
seen vaikutti satunnaistuottojen kasvu.

Konsulttiyritysten tase oli 1,5 miljardia markkaa. Kaytto-
omaisuutta taseesta oli reilut 700 miljoonaa markkaa, siitd
350 miljoonaa osakkeita ja osuuksia ja 130 miljoonaa ko-
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Kuvio 1. Liikevaihto, jalostusarvo ja henkilostokulut
toimialoittain, miljoonaa markkaa.

Ulkopuoliset palvelut
74% Ostot
7.7%

Kayttokate
12,7%

Henkilostokulut

43,3%

Muut toimintakulut
28,9%

Kuvio 2. Liiketoiminnan ja johdon konsultoinnin
kulurakenne, prosenttia liikevaihdosta.

OIKéyttokate
[@Rahoitustulos
M Kokonaistulos —_—

1992 1993 1994

Kuvio 3. Liiketoiminnan ja johdon konsultoinnin
kannattavuus, prosenttia liikevaihdosta.
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neita, kalustoa ja kuljetusvélineitd. Nettoinvestoinnit pysyi-
vit vuoden 1993 tasolla eli noin 60 miljoonassa markassa.

Kokonaisvelat olivat 980 miljoonaa markkaa, josta korolli-
sen velan osuus 550 miljoonaa. Korkoja toimialan yritykset
maksoivat 50 miljoonaa markkaa. Nettovelkojen, eli vieras
pddoma vihennettynd rahoitusomaisuudella, osuus liike-
vaihdosta laski 19,2 prosenttiin edellisvuoden 22,4 prosen-
tista. Oman pddoman osuus taseesta kasvoi ldhes kahdeksan
prosenttiyksikkod, 26,5 prosenttiin. Tdmén johdosta myos
omavaraisuusaste nousi edellisvuoden 27 prosentista 32,9
prosenttiin. Yritysten maksuvalmius pysyi edellisvuoden ta-
solla. Quick ratio, rahoitusomaisuuden suhde lyhytaikai-
seen vieraaseen padomaan, oli keskiméirin 1,4.

Kirjanpito- ja tilintarkastuspalvelu

Kirjanpito- ja tilintarkastuspalveluiden liikevaihto kasvoi
kuutisen prosenttia 1,7 miljardiin markkaan. Alan noin

1 900 yrityksestd valtaosa on pieniéd kirjanpitotoimistoja ja
suurimmat yritykset ovat tilintarkastustoimistoja. Toimiala
tyollisti keskimazrin 5 900 henkildd, viisisataa enemmén
kuin vuonna 1993. HenkilGstomaard ei kuitenkaan ole tdy-
sin vertailukelpoinen edellisvuoteen nidhden johtuen yritys-
ja toimipaikkarekisterin muutoksista henkiloston estimointi-
menetelmissd (kts. tarkemmin sivu 5). Henkilostokuluja ala
maksoi 950 miljoonaa markkaa, noin 56 prosenttia liike-
vaihdosta. Liikevaihto tyontekijdd kohden oli 290 000 ja
jalostusarvo 235 000 markkaa.

Kayttokateprosentti toimialalla laski prosenttiyksikon ver-
ran, ollen 18,8 prosenttia vuonna 1994. Rahoituskulujen
laskusta huolimatta my6s rahoitustulos laski 15,4 prosentis-
ta 14,8 prosenttiin liikevaihdosta. Kokonaistulos liikevaih-
dosta siilyi kuitenkin ennallaan edellisvuoteen verrattuna,
ollen 11,6 prosenttia.

Kidyttbomaisuuden osuus 1,3 miljardin taseesta oli 42 pro-
senttia. Lahes kaksi kolmasosaa, 340 miljoonaa, kdytto-
omaisuudesta oli osakkeita ja osuuksia, joita omistivat eri-
tyisesti pienet yritykset. Nettoinvestoinnit kasvoivat 15 mil-
joonaa edellisvuodesta ja olivat 80 miljoonaa markkaa.
Koneisiin, kalustoon ja kuljetusvilineisiin investoitiin 36
miljoonaa markkaa.

Vierasta padomaa toimialalla oli 900 miljoonaa markkaa.
Korollisten velkojen médaréd laski 90 miljoonaa 450 miljoo-
naan markkaan. Korkokuluja yritykset maksoivat 40 mil-
joonaa markkaa, selvdsti vihemmén kuin vuonna 1993.
Nettovelat liikevaihdosta olivat 11,1 prosenttia, vdhennysta
viisi prosenttiyksikk6d vuoteen 1993 verrattuna.

Toimialan pienimmisséd, alle viisi henkilod tyollistavissd,
yrityksissd omistajayrittdjdt nostavat palkkionsa yksityisot-
toina omasta padomasta. Taman vuoksi alan muu oma pai-
oma oli 50 miljoonaa markkaa negatiivinen. Oman paa-
oman osuus taseesta kasvoi kuitenkin huomattavasti ja ndin
toimialan omavaraisuusastekin nousi viitisen prosenttiyk-
sikkod edellisvuodesta.

Lakiasiain palvelut

Lakiasiain palveluyrityksiin kuuluu asianajo- ja lakiasiain-
toimistoja sekd muuta lakiasiainpalvelua harjoittavia yrityk-
sid, kuten patenttitoimistoja.

Lakiasiain palveluiden toimiala kerdsi vuonna 1994 ldhes
1,3 miljardin markan liikevaihdon, viisi prosenttia edellis-
vuotta enemmén. Toimialan vajaat kuusisataa yritystd tyol-
listivdt noin 2 200 henkilod. Henkilod kohti liikevaihtoa
kertyi 580 000 ja jalostusarvoa 440 000 markkaa.

80

60

40

20

1992 1993 1994

[OLiikevaihto CKokonaisvelat MNettovelat]

Kuvio 4. Liiketoiminnan ja johdon konsultoinnin velat,
prosenttia liikevaihdosta.
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Kayttokateprosentti toimialalla kasvoi kaksi prosenttiyksik-
kod ja oli 32,9 prosenttia eli kolmasosa liikevaihdosta.
My6s muut kannattavuuden tunnusluvut paranivat parin
prosenttiyksikon verran vuoteen 1993 verrattuna. Yritysten
rahoitustulos oli 25,6 ja nettotulos 22,9 prosenttia liikevaih-
dosta.

Kéayttdomaisuutta toimialalla oli 240 miljoonaa markkaa eli
27 prosenttia taseesta. Puolet kédyttdomaisuudesta on osak-
keita ja osuuksia. Toiminnan luonteesta johtuen alan inves-
tointitarpeet ovat pienet. Nettoinvestoinnit vuonna 1994
olivat 25 miljoonaa markkaa

Velkaa yrityksilld oli 570 miljoonaa markkaa. Korollista
vierasta pddomaa oli 230 miljoonaa, josta korkoja makset-
tiin 22 miljoonaa markkaa eli 9,7 prosenttia korollisesta ve-
lasta. Vuonna 1994 lakiasiain palvelun yrityksilld rahoi-
nettovelkojen osuus liikevaihdosta oli vield kuusi prosent-
tia.

Tilikauden hyvi tulos kasvatti oman pddoman osuutta ta-
seesta ja ndin omavaraisuusaste kasvoi huimat kahdeksan
prosenttiyksikkod ja oli 36,6 prosenttia. Muu oma piddoma
oli vuonna 1994 sata miljoonaa markkaa miinuksella, kun
se vuotta aiemmin oli vield 185 miljoonaa negatiivinen.
Asianajotoimistojen koko oman ty6n korvaus sekd huomat-
tava osa vastuunalaisten yhtiomiesten yksityiskdytostd esi-
tetddn omassa pddomassa yksityisottoina. Vuonna 1993, ve-
rolain muutoksesta johtuen, asianajotoimistot muuttivat yh-
tiomuotojaan avoimista ja kommandiittiyhtiGistd osake-
yhtidiksi ja tdméd sama trendi jatkui vuonna 1994. Tastd
johtuen oman piddoman rakenne on muuttunut ja muuttunee
vield lahitulevaisuudessa.

Markkinointipalvelu

Pédosa markkinointipalveluista on asiakkaan laskuun tapah-
tuvaa mainospalvelutoimintaa. Lisdksi markkinointipalve-
luihin luetaan tuote-esittelypalveluita, messuja ja manne-
kiinindytoksid, lddketuotteiden esittelyd, sponsoreiden han-
kintaa tai muita vastaavia palveluita tuottavat yritykset.
Tilinpaatostiedot on laadittu erikseen mainostoimistoille ja
muulle markkinointipalvelulle.

Mainostoimistot

Usean vuoden alamien jédlkeen alkoi vuoden 1993 loppu-
puolella toimialan uusi nousu joka jatkui vuonna 1994.
Yritykset jatkoivat toimintojensa sopeuttamista ja yhtiGitta-
miset, fuusiot ja konkurssit muokkasivat toimialaa.Yritys-
ten kehitys on kuitenkin edelleen epdyhtendistd, toisilla
yrityksilld kannattavuus parani huomattavasti, kun taas toi-
silla katteet olivat edelleen pahasti pakkasen puolella. Toi-
mialan noin 1300 yritysté tyo6llistivdt 3 400 henkiloa.

Myyntikate nousi ldhes kuusi prosenttia 1,1 miljardiin
markkaan. Henkil6d kohti myyntikate oli 320 000 markkaa,
kuusi prosenttia edellisvuotta enemman. Kayttokate kasvoi
vuoden 1993 kymmenestd prosentista 14,8 prosenttiin
myyntikatteesta. Rahoitustulos kasvoi kayttokatettakin
enemmin ja oli 10,7 prosenttia myyntikatteesta, kun se
vuotta aiemmin oli 4,6 prosenttia. Rahoitustuloksen parane-
miseen vaikuttivat rahoituskulut, jotka laskivat rahoitus-
tuottoja enemman. Kayttokatteen ja rahoitustuloksen paran-
tuessa myos netto- ja kokonaistulos kohenivat huomatta-
vasti.

Taseen arvo oli 1 050 miljoonaa markkaa. Kédyttdomaisuut-
ta mainostoimistoilla oli 330 miljoonaa, josta kolmasosa
koneita ja kalustoa. Investoinnit kddntyivdt selvddn kas-
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vuun. Vuonna 1994 toimialan nettoinvestoinnit olivat 90
miljoonaa markkaa kun ne vuonna 1993 olivat ainoastaan
seitsemédn miljoonaa markkaa.

Velkaa yrityksilld oli kaikkiaan 740 miljoonaa markkaa.
Korollinen vieras padoma laski edellisvuodesta ja vuonna
1994 sitd oli 270 miljoonaa markkaa, josta korkoja makset-
tiin 26 miljoonaa markkaa.

Omavaraisuusaste koheni kolmisen prosenttiyksikkod 29,8
prosenttiin. Muutama yritys joutui yhéd turvautumaan emo-
yhti6ltd saatuun vakautettuun lainaan saadakseen oman
padomansa osakeyhtitlain edellyttdmalle tasolle.

Muu markkinointipalvelu

Tuote-esittelytoimintaa ja messujen jarjestdmistd harjoitta-
via yrityksid oli Suomessa ldhes 450 ja ne tyollistivét noin
1800 henkil6d. Toimialan liikevaihto kasvoi 4,5 prosenttia,
ollen 820 miljoonaa markkaa vuonna 1994. Henkilostoku-
lujen osuus liitkevaihdosta oli 34,3 prosenttia. Liikevaihtoa
henkilod kohden kertyi 450 000 ja jalostusarvoa 240 000
markkaa.

Kannattavuus toimialalla koheni merkittdvasti, mikd osal-
taan johtuu kannattamattomien yritysten konkursseista ja
lopettamisista. Alan kidyttokate oli 13,7 prosenttia, paran-
nusta yli viisi prosenttiyksikkod vuoteen 1993. Eniten kéyt-
tokatetta paransivat alle 50 henkilod tyollistdvat yritykset,
joiden kiyttokate nousi vuoden 1993 vajaasta kolmesta
prosentista yli yhdeksédzn prosenttiin liikevaihdosta. Kaytto-
katteen kasvun mukana paranivat muutkin tunnusluvut, ra-
hoitustulos nousi edellisvuoden 5,5 prosentista 11 prosent-
tiin liikevaihdosta ja nettotulos oli 5,9 prosenttia. Toimialan
kokonaistulokseksi kirjattiin 5,6 prosenttia.

Toimialan 700 miljoonan markan taseesta kdyttdomaisuutta
oli 330 miljoonaa. Tistd rakennuksia ja rakennelmia 180
miljoonaa. Nettoinvestoinnit vuonna 1994 olivat 50 miljoo-
naa markkaa.
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Kuvausalue ja peittavyys

Liikkeenhoidon palvelut 1994-julkaisu kattaa toimialaluo-
kat (TOL 1988) 751-753 seké Iuokan 754, joka on tilinpéi-
tostilastossa jaettu kahteen toimialaan: mainostoimistot
(755) sekd muu markkinointipalvelu (759).

Liiketoiminnan ja johdon konsultointi (TOL 751) tiedot pe-
rustuvat 129 hyvéksytysti vastanneen yrityksen tietoihin,
joiden peittivyys toimialan liikevaihdosta oli 35,2 prosent-
tia. Kirjanpito- ja tilintarkastuspalvelun (TOL 752) tiedot
perustuvat 112 vastanneen yrityksen tietoithin. Nama kattoi-
vat 32,1 prosenttia toimialan liikevaihdosta. Lakiasiain pal-
velu (TOL 753) tiedot perustuvat puolestaan 97 hyviksy-
tysti vastanneen yrityksen tietoihin, joiden peittivyys toi-
mialan liikevaihdosta oli 53,4 prosenttia. Mainostoimis-
tojen luvut perustuvat 135 yrityksen tietoihin, jotka peitti-
vit 47,1 prosenttia toimialan myyntikatteesta. Muu mark-
kinointipalvelu sisidltdd 67 hyviksytysti vastanneen yrityk-
sen luvut ja peittdvyys alan liikevaihdosta oli 74,1 prosent-
fa.

Vertailukelpoisuus edelliseen vuoteen

Vuoden 1993 alussa voimaan tullut uudistettu kirjanpitolaki
ja -asetus toivat muutoksia tuloslaskeima- ja tasekaavoihin.
Osa yrityksisti siirtyi jo vuoden 1993 alussa uudistetun lain
mukaiseen kadytdntoon. Erilaisista siirtymésdinnoksistid joh-
tuen valtaosa yrityksistd otti uudet kaavat kdyttéon kuiten-
kin vasta vuonna 1994. My0s palveluiden tilinp#atostilas-
toissa uudet kaavamallit otettiin kdytto6n vuoden 1994 tie-
dustelussa.

Liikkeenhoidon palveluiden toimialoilla uuden lain tuomat
vaikutukset ovat melko pienid, mutta tidysin vertailukelpoi-
sia luvut eivit ole. Seuraavassa esitetifin tirkeimmat muu-
tokset, jotka vaikuttavat vuoden 1994 puhtauspalvelun ti-
linpéitostilaston vertailukelpoisuuteen aikaisempiin vuosiin
nzhden.

Tunnusluvut

Laajuutta, tehokkuutta sekd kannattavuutta kuvaavat tun-
nusluvut on laskettu oikaistusta tuloslaskelmasta; liiketoi-
minnan muut tuotot samoin kuin rahoitustuottojen ja -kulu-
jen ryhmissé olevat poistot sijoituksista on kisitelty satun-
naisina tuottoina nettotuloksen jdlkeen. Julkaisu sisdltdd
myds virallisen kaavan mukaisen tuloslaskelman.

Rahoitusrakennetta kuvaaviin tunnuslukuihin vaikuttavat
tasekaavojen muutokset. Uudessa kaavassa pitkiaikaiset
lainasaamiset (esim. lainat konserniyhtiville), kuuluvat
kdyttbomaisuuden erdidn kiyttbomaisuusarvopaperit ja muut
pitkdaikaiset sijoitukset. Alemmin timi erd kuului rahoi-
tusomaisuuteen. Muutos vaikuttaa quick ration seké netto-
velkojen vertailtavuuteen aikaisempien vuosien kanssa.

Tilinpadtostilaston lomakkeella kysyttiin vuonna 1994
omana tietokohtana erdi pddomalaina/vakautettu laina ta-
seen vastattavaa puolella. Liikkeenhoidon palveluiden toi-
mialoilla pddomalainaa oli vain muutamalla tiedusteluun
vastanneella yritykselld. Pddomalainan osalta lainsdddints
on edelleen puutteellinen. Erd siséltyi aiemmin joko omaan
piddomaan tai useimmiten muihin pitk4aikaisiin velkoihin,
jolloin se kuului vieraaseen pafiomaan. Koska padomalaina
on ehdoiltaan omaa pdfiomaa muistuttava rahoitusjirjestely,
se kisitellddn tilinpadtostilastossa omana pddomana tunnus-
lukuja laskettaessa. Niin ollen pddomalainaerid vaikuttaa
netto- ja kokonaisvelkojen sekd omavaraisuusasteen vertai-
lukelpoisuuteen aikaisempien vuosien kanssa.

Henkilosto

Tilastokeskuksen yritys- ja toimipaikkarekisterin estimoin-
timenetelmien muutokset aiheuttivat henkilostomédrian kas-
vua. Yrittdjakisite muuttui siten, ettd myds osakeyhtidille
kettaessa. Tam3 muutos vaikutti varsinkin pienten, alle viisi
henkil6d tyollistivien, osakeyhtitiden henkilston kasvuun.
Liikkeenhoidon palveluiden tilinpaitostilastossa 1994 tima
muutos nikyi voimakkaimmin kirjanpito- ja tilintarkastus-
palvelun toimialalla.
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19

Jalostusarvo
Foridlingsvarde

Omavaraisuusaste

Soliditet

Quick ratio

Kiyttokate + henkilostokulut + vuokrat

Driftsbidrag + personalkostnader + hyreskostnader

Oma pidoma + vapaaehtoiset varaukset + arvostuserdt + pazdomalaina /

vastattavaa yhteensd ./. saadut ennakot

Eget kapital + frivilliga reserveringar + virderingsposter + kapitalldn /

passiva sammaniagt ./. erhéllna forskott

Rahoitusomaisuus / lyhytaikainen vieras pddoma ./. saadut ennakot +

pakolliset varaukset

Finansieringstillgangar / kortfristigt frimmande kapital ./. erhallna forskott +

obligatoriska reserveringar

il
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2. OQikaistu tuloslaskelma
Korrigerad resultatrakning

751 752 753 759
Liiketoiminnan  Kirjanpito- ja Lakiasiain Muwu
1 000 000 mk La johdon tilintarkastus- palvelu markkinointi-
onsultointi palvelu palvelu
Foretags- Bokf6rings- Juridiska Ovriga
lednings- och  och revisions-  tjanster marknads-
organisations-  tjénster forings-
konsultering tjanster
Liikevaihto
Omsittning 1 630,3 17135 12755 8179
Toimintakulut
Driftskostnader -1 428,7 -1 397,4 -852,9 -706,4
Varaston muutos (lisdys +, vahennys -)
Féréndring i lager (6kning +, minskning -) 50 6,6 -3,0 03
Kéyttokate
Driftsbidrag 206,6 322,7 419,5 111,8
Rahoitustuotot ja -kulut
Finansieringsintakter och -kostnader -31,6 -34,8 -13,2 -8,0
Oman padoman kirjauksilla oikaistut verot
Skatter som korrigerats genom bokféring
fran/mot eget kapital 42,2 34,4 -79,3 -14,1
Rahoitustulos
Finansieringsresultat 132,9 253,4 3271 89,7
Poistot
Avskrivningar <711 -61,3 -35,3 -41,8
Nettotulos
Nettoresultat 61,8 192,1 291,8 47,9
Muut tuotot ja kulut
Ovriga intakter och kostnader 19,8 -1,8 1,7 -4,2
Liiketoiminnan muut tuotot
Roérelsens 6vriga intakter 21,6 10,9 6,4 2,6
Poistot sijoituksista
Avskrivningar pa placeringar 7.1 -1,7 -1,8 -0,1
Kokonaistulos
Totalresultat 96,1 199,6 298,1 46,1
Poistoeron muutos (lisdys -, vdhennys +)
Férandring av avskrivningsdifferens (6kning -, minskning +) 1,1 27 -0,2 5,4
Varausten muutos (lisdys -, véhennys +)
Foérandring av reserveringar (6kning -, minskning +) 16,0 227 10,7 1,5
Oman padoman verokirjaukset
Skatter som bokidrts fran/mot eget kapital - - 0,0 -
Tilikauden tulos
Rékenskapsperiodens resultat 113,1 219,6 308,7 42,2
M 7i1astokeskus



3. Tuloslaskelma
Resultatrakning

751 752 753 759
Liiketoiminnan  Kirjanpito- ja Lakiasiain Muu
1 000 000 mk ja johdon tilintarkastus- palvelu markkinointi-
onsultointi palvelu palvelu
Foretags- Bokforings- Juridiska Ovriga
lednings- och och revisions-  tjanster marknads-
organisations-  tjdnster férings-
konsultering tianster
Liikevaihto
Omsittning 1630,3 17135 12755 817,9
Valmistevarastojen muutos’
Forandring i produktlager 0,2 - - 1,2
Valmistus omaan kayttéon
Tillverkning for eget bruk - - - -
Liiketoiminnan muut tuotot
Rorelsens ovriga intakter 21,6 10,9 6,4 2,6
Muuttuvat ja kiinteat kulut:
Rérliga och fasta kostnader:
Ostot tilikauden aikana
Inkép under rékenskapsperioden -125,3 -563,5 -50,0 -93,8
Varastojen muutos’
Forandring i lager 4.8 6,6 -3,0 1,5
Ulkopuoliset palvelut
Tjanster av utomstdende -120,0 -47.4 -82,7 -58,9
Patkat
Loner -536,3 -731,0 -350,6 -214,6
Muut henkiiostokulut
Ovriga personalkostnader -169,4 -223,1 -130,0 -66,2
Leasing-vuokrat
Leasinghyror -16,1 -12,3 -6,0 -4,2
Muut vuokrat
Ovriga hyror -80,5 -104.7 -66,3 -35,0
Muut muuttuvat ja kiinteét kulut
Ovriga rorliga och fasta kostnader -371,0 -225,4 -167,4 -233,7
Muuttuvat ja kiinteat kulut yhteensa
Rorliga och fasta kostnader sammaniagt -1 4238 -1 390,8 -855,9 -705,0
Kayttokate
Driftsbidrag 228,2 3336 426,0 114,3
Poistot
Avskrivningar 71,1 -61,3 -35,3 -41,8
Liiketulos
Rorelseresultat 1571 272,3 390,6 72,5
Rahoitustuotot ja -kulut:
Finansiella intakter och kostnader:
Osinkotuotot
Dividendintakter 2,1 1,0 01 0,9
Korkotuotot
Ranteintakter 16,8 137 9,4 8,8
Muut rahoitustuotot
Ovriga finansiella intakter 3,0 1,8 1,2 0,7
Korkokulut
Rantekostnader -49,3 -41,2 -22,2 -16,1
Muut rahoituskulut
Ovriga finansiella kostnader -5,3 -8,5 -2,9 2,7
1 Lisdys +, vahennys —
Okning +, minskning —
8 ol
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751 752 753 759

Liiketoiminnan  Kirjanpito- ja Lakiasiain Muu .
1 000 000 mk ja johdon tilintarkastus- palvelu markkinointi-
onsultointi palvelu palvelu
Foretags- Bokitrings- Juridiska Ovriga
lednings- och  och revisions-  tjanster marknads-
organisations-  tjénster forings-
konsultering tidnster
Kurssierot
Kursditferenser 1,2 -1,6 13 0,4
Poistot sijoituksista
Avskrivningar p& placeringar 71 1,7 -1,8 -0,1
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
Finansiella intadkter och kostnader sammanlagt -38,6 -36,5 -15,0 -8,2
Tulos ennen satunnaisia erié,
varauksia ja veroja
Resultat fore extraordinéira poster,
reserveringar och skatter 118,5 235,8 375,7 64,4
Satunnaiset tuotot ja kulut:
Extraordinara intakter och kostnader:
Saadut konsemiavustukset
Erhélina koncernbidrag 10,4 3,2 - . 3,9
Muut satunnaiset tuotot
Qvriga extraordinara intakter 33,7 9,5 5.1 49
Maksetut konsemiavustukset
Betalda koncernbidrag -13,8 4,6 -0,7 -7.5
Muut satunnaiset kulut
Ovriga extraordindra kostnader -10,5 -10,0 -2,7 -5,5
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa
Extraordindra intdkter och kostnader sammanlagt 19,8 -18 1,7 4,2
Tulos ennen varauksia ja veroja
Resultat fore reserveringar och skatter 138,3 234,0 377,4 60,2
Poistoeron muutos’
Féréndring av avskrivningsdifferens 1,1 2,7 -0,2 -54
Varausten muutos’
Forandring av reserveringar 16,0 22,7 10,7 1,5
Valittomat verot:
Direkta skatter:
Valittdméat verot/veronpalautukset
Direkta skatter/skatteaterbaring -42,2 -34,4 -79,3 -14,1
Omasta padomasta katetut verot
Skatter tdckta med eget kapital - - 0,0 -
Veronpalautusten siirrot omaan pdédomaan
Overforing av skatteaterbaring mot eget kapital - - - -
Vilittomat verot yhteensa
Direkta skatter sammanlagt -42,2 -34,4 -79,2 -14,1
Titlikauden tulos
Rékenskapsperiodens resultat 113,1 219,6 308,7 42,2

1 Lisdys -, vdhennys +
Okning -, minskning +
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4, Tase
Balans
751 752 753 759
Liiketoiminnan  Kirjanpito- ja Lakiasiain Muu
1 000 000 mk ja johdon tilintarkastus- palvelu markkinointi-
onsultointi palvelu paivelu
Foretags- Bokférings- Juridiska Ovriga
lednings- och och revisions-  tjanster marknads-
organisations- . tjanster forings-
konsultering tjanster
Vastaavaa
Aktiva
Kayttbomaisuus ja muut pitkaaikaiset sijoitukset:
Anlaggningstiligangar och évriga l&ngfristiga
placeringar:
Aineettomat hyddykkeet
Immateriella tiigangar 73,5 43,6 11,3 13,8
Aineelliset hyddykkeet:
Materiella tillgéngar:
Maa- ja vesialueet
Jord- och vattenomraden 34,5 6,3 1,0 1,7
Rakennukset ja rakennefmat
Byggnader och konstruktioner 106,0 12,9 9,1 1846
Koneet ja kalusto
Maskiner och inventarier 131,0 120,5 84,3 59,2
Muut aineelliset hyddykkeet
Ovriga materiella tiligangar 8,7 4,0 7.3 41
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat ‘
Forskottsbetalningar och pagdende anskaffningar 1,1 0,0 1,6
Aineelliset hyddykkeet yhteensa
Materiella tillgangar sammanlagt 281.3 1436 1017 251,2
Kéyttdomaisuusarvopaperit ja muut pitkdaikaiset
sijoitukset:
Véardepapper ingédende i anlaggningstiligangar och
6vriga langfristiga placeringar:
Osakkeet ja osuudet
Aktier och andelar 357.3 337.9 124,8 65,1
Lainasaamiset
Lanefordringar 199 6.8 0,5 -
Muut sijoitukset
Ovriga placeringar 23 136 2,9 0,1
Kéayttbomaisuusarvopaperit ja muut pitkaaikaiset
sijoitukset yhteensa
Véardepapper ingédende i anlaggningstiligangar och
ovriga langfristiga placeringar sammaniagt 379.5 358,3 128,2 65,2
Arvostuserat
Vérderingsposter 17.8 47 0,2 0,6
10 il 712 stokeskus
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1000 000 mk

Vaihto- ja rahoitusomaisuus:
Omsiéttnings- och finansieringstiligangar:

Vaihto-omaisuus
Omséttningstillgéngar

Saamiset:

Fordringar:
Myyntisaamiset
Forsaljningsfordringar

Lainasaamiset
Lanefordringar

Siirtosaamiset
Resultatregleringar

Muut saamiset
Ovriga fordringar

Saamiset yhteensd
Fordringar sammanlagt

Rahoitusomaisuusarvopaperit:

Vardepapper ingdende i finansieringstillgdngarna:
Osakkeet ja osuudet
Aktier och andelar

Muut arvopaperit
Ovriga vardepapper

Rahoitusomaisuusarvopaperit yhteensa
Vardepapper ingaende i finansieringstillgangarna sammaniagt

Rahat ja pankkisaamiset
Kassa och banktillgodohavanden

Vastaavaa yhteensé
Aktiva sammanlagt

751 752
Liiketoiminnan  Kirjanpito- ja
{? johdon tilintarkastus-
onsultointi palvelu
Féretags- Bokfdrings-
lednings- och och revisions-
organisations-  tjanster
konsultering
45,2 26,7
183,4 2716
181,2 132,4
61,3 60,9
38,5 171
464,5 4821
10,2 0,2
3.6 0,0
13,9 0,2
2315 232,6
1 507,1 1291,8

753
Lakiasiain
palvelu

Juridiska
tianster

223

265,7

64,2

454

17,4

392,7

0,0

8,9

8,9

225,0

890,3

759

Muu
markkinointi-
palvelu

Ovriga
marknads-
forings-
tianster

20,7

112,2
29,3
29,5

78

1788

80,5

80,5

695,5

:',’I;','.' Tilastokeskus
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4, Tase
Balans
751 752 753 759
Liiketoiminnan  Kirjanpito- ja Lakiasiain Muu
1 000 000 mk E johdon tilintarkastus- palvelu markkinointi-
onsultointi palvelu palvelu
Féretags- Bokférings- Juridiska Ovriga
lednings- och och revisions-  fjanster marknads-
organisations-  tjénster férings-
konsultering tjénster
Vastattavaa
Passiva
Oma paaoma:
Eget kapital:
Osake-, osuus- ja muu niité vastaava pddoma
Aktie-, andels- och annat motsvarande kapital 112,4 60,2 32,3 74,8
Osakeanti (rekisterdimétén osakepagoma)
Aktieemission (oregistrerat aktiekapital) 7.1 0,8 - -
Vararahasto ;
Reservfond 51,5 58 1,2 26,1
Arvonkorotusrahasto
Vardeférhojningsfond 3,4 7.2 - 1,0
Muu oma paaoma
Ovrigt eget kapital 112,5 -53,3 -99,0 96,0
Tilikauden tulos
Réakenskapsperiodens resultat 1131 219,6 308,7 42,2
Oma padaoma yhteensé
Eget kapital sammanlagt 400,0 240,2 243,2 240,2
Varaukset:
Reserveringar:
Kertynyt poistoero
Ackumulerad avskrivningsdifferens 58 6,3 29 24,2
Investointivaraukset
Investeringsreserveringar 7.3 09 8,5 32,3
Muut varaukset
Ovriga reserveringar 67,5 137,6 62,1 28,5
Vapaaehtoiset varaukset yhteensé
Frivilliga reserveringar sammanlagt 80,6 1448 73,5 85,0
Pakoliiset varaukset
Obligatoriska reserveringar 0,8 3,2 0,9 0,4
Arvostuserat
Varderingsposter 0,1 0,6 2,5 -
Paaomalaina/Vakautettu laina
Kapitallan/Konsoliderat 1an 2,2 07 - 4,9
12 .',’l’,’,’,' Tilastokeskus
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751 752 753 759
Liiketoiminnan  Kirjanpito- ja Lakiasiain Muu
1 000 000 mk ja johdon tilintarkastus- palvelu markkinointi-
. onsultointi palvelu palvelu
Féretags- Bokidrings- Juridiska Ovriga
lednings- och och revisions-  tjdnster marknads-
organisations-  tjanster férings-
konsultering tjanster
Vieras padoma:
Frammande kapital:
Pitkaaikainen:
Langfristigt:
Joukkovelkakirjalainat
Masskuldebrevslan - - - -
Vaihtovelkakirjalainat
Lan mot konvertibla skuldebrev - 0,3 0,0 -
Lainat rahoituslaitoksilta
Lan frdn penninginrattningar 267,7 271,2 140,0 86,1
Eldkelainat
Pensionslan 107,4 108,2 274 30,9
Saadut ennakot
Erhélina forskott - 04 8,9 0,6
Ostovelat
Leverantérskulder 0,2 23 0,1 2,5
Muut pitkaaikaiset velat
Ovriga langfristiga skulder 84,9 20,8 18,4 38,4
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa
Langfristigt frammande kapital sammanlagt 460,1 403,3 194.,8 158,5
Lyhytaikainen:
Kortfristigt:
Lainat rahoituslaitoksilta
Lan fran penninginrattningar 351 17,2 13,8 7.9
Elé&kelainat
Pensionsl&n 6,4 35 1,5 1,7
Saadut ennakot
Erhédlina forskott 39,9 10,0 9,6 28,2
Ostovelat
Leverantérskulder 61,5 38,6 374 43,2
Rahoitusvekselit
Finansieringsvéxiar 1,6 0,2 - 0.6
Siirtovelat
Resultatregleringar 229,6 305,6 208,8 74,5
Muut lyhytaikaiset velat
Ovriga kortfristiga skulder 189,3 123,8 104,3 50,4
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa
Kortfristigt frimmande kapital sammanlagt 563,3 498,9 375,3 206,5
' Vastattavaa yhteensid
Passiva sammanlagt 1 507,1 1291,8 890,3 695,5
Korollinen vieras pddoma
Rantebelagt frammande kapital 553,8 453,2 229,5 178,2
ol 13



5. Kayttbomaisuus
Anlaggningstillgangar

1 000 000 mk

Aineelliset hyddykkeet
Materielia tillgangar

" Kayttéomaisuus tilikauden alussa ilman arvonkorotuksia

Anlaggningstillgangar vid rakenskapsperiodens borjan
utan vardeférhojningar

Edellisten tilikausien arvonkorotukset
Vardeférhojningar under tidigare rakenskapsperioder

Kayttbomaisuus tilikauden alussa
Anlaggninstillgadngar vid rakenskapsperiodens bdrjan

Lisaykset (hankintameno)'
Okningar (anskaffningsutgift)

Katettu varauksilla, investointiavustuksilla yms.
Tackta med reserveringar, investeringsbidrag o.d.

Vahennykset (luovutushinta, muu vastike)2
Minskningar (6verlateisepris, évrigt vederlag)

Myyntivoitto/-tappio tai vastaava
- Forsaljningsvinst/-fériust eller dylik

Poistot
Avskrivningar

Arvonkorotukset tilikauden aikana
(peruutukset miinus-merkkisind)
Vardeférhoéjningar under rakenskapsperioden
(annullering med minusfértecken)

Kayttdomaisuus tilikauden lopussa
Anlaggningstiligdngar vid rékenskapsperiodens slut

1 Liséykset:
Okningar:

Rakennukset ja rakennelmat
Byggnader och konstruktioner

Koneet ja kalusto
Maskiner och inventarier
2 Vahennykset:

Minskningar:

Rakennukset ja rakennelmat
Byggnader och konstruktioner

Koneet ja kalusto
Maskiner och inventarier

751 752
Liiketoiminnan  Kirjanpito- ja
{(a johdon tilintarkastus-
onsultointi palvelu
Foretags- Bokférings-

lednings- och och revisions-

organisations-  tjanster

konsultering

2027

3,9

296,6

63,6

-50,8

2813

2,5

59,6

33

26,1

149,89

1,4

1514

58,7

-16,3

04

-46,7

4,8

50,4

2,3

14,0

753
Lakiasiain
palvelu

Juridiska
tianster

108,0

108,0

44,0

21,7

1.9

-30,1

101,7

42,4

1.1

18,4

759

Muu
markkirointi-
palvelu

Ovriga
marknads-
forings-
tjénster

242,4
3,0
2454

45,1

251,2

21,7

22,5

0,0

54
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751 752 753 759
Liiketoiminnan  Kirjanpito- ja Lakiasiain Muu
1 600 000 mk ja johdon tilintarkastus- palvelu markkinointi-
onsultointi palvelu palvelu
Foretags- Bokforings- Juridiska Ovriga
lednings- och och revisions-  tjanster marknads-
organisations-  tjdnster férings-
konsultering tjanster
Kayttdomaisuus yhteensi
Anléggningstillgdngar sammanlagt
Kayttdomaisuus tilikauden alussa ilman arvonkorotuksia
Anlaggningstillgdngar vid rakenskapsperiodens bérjan
utan vardeférhojningar 7475 528,5 249,9 322,3
Edellisten tilikausien arvonkorotukset
Vérdeférhdjningar under tidigare rékenskapsperioder 8,1 3,2 - 3,0
Kéayttdomaisuus tilikauden alussa
Anlaggninstillgangar vid rékenskapsperiodens bdrjan 755,6 531,7 2499 325,3
Lisdykset (hankintameno)
Okningar (anskaffningsutgift) 103,7 98,1 57,6 54,5
Katettu varauksilla, investointiavustuksilla yms.
Tackta med reserveringar, investeringsbidrag o.d. -0,9 -2,5 -0,4 -0,4
Vahennykset (luovutushinta, muu vastike)
Minskningar (Gverlatelsepris, 6vrigt vederlag) -46,7 -19,8 -31,4 7,2
Myyntivoitto/-tappio tai vastaava
Forsaljningsvinst/-forlust eller dylik 53 0,1 2,0 0,0
Poistot
Avskrivningar -78,2 -63,0 -37.1 -41,9
Arvonkorotukset tilikauden aikana
(peruutukset miinus-merkkising)
Vardefoérhéjningar under rakenskapsperioden
(annullering med minusfortecken) -4,5 0,8 0,6 -
Kéyttdomaisuus tilikauden lopussa
Anlaggningstiligéngar vid rakenskapsperiodens slut 734,3 545,5 2412 330,2
il Titastokeskus 15
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6. Tunnuslukuja ja muita eria
Nyckeltal och évriga poster

1992 1993 1994
Laajuus
Omfattning
Myyntikate
Forséljiningsbidrag, milj mk 10759 10374 1.098,3
Jalostusarvo
Foradlingsvarde, milj.mk 824,3 798,9 874,0
Henkilostd
Personal 3 664 3417 3 398
Tehokkuus
Effektivitet
Liikevaihto / henkilostd
Omséttning / personal, 1000 mk 9371 990,0 1029,2
Myyntikate / henkildstd
Forsaljningsbidrag / personal, 1000 mk 293,6 303,6 323,2
Palkat / henkilostd
Léner / personal, 1000 mk 134,0 131,5 138,1
Palkat ja muut henkildstékulut / henkilostd
Loéner och évriga personalkostnader /
personal, 1000 mk 1732 170,6 179,9
Jalostusarvo / henkiléstd
Féradlingsvarde / personal, 1000 mk 225,0 2338 2572
Kannattavuus, % myyntikatteesta
Lénsamhet i % av forsiljningsbidrag
Kayttokate-%
Driftsbidrag i % 4.1 10,0 14,8
Rahoitustulos-%
Finansieringsresultat | % -0,5 4,6 10,7
Nettotulos-%
Nettoresultat | % -4,4 04 6,4
Kokonaistulos-%
Totalresultat i % -5,5 2,0 6,8
Rahoitus
Finansiering
Nettokorot / myyntikate
Réntor (netto) / forsaljningsbidrag, % -2,3 -1,9 -1,6
Kokonaisvelat ./. ennakkomaksut / myyntikate
Skulder totalt ./. férskottsbetalningar /
forsaljningsbidrag, % 713 65,1 66,5
Omavaraisuusaste
Soliditet 22,1 27,0 29,8
Quick ratio 1,4 1,5 1.4
Tunnusiuvut — Nyckeltal
Jalostusarvo = Kiyttokate + kiintedt henkilostokulut + vuokrat
Forddlingsvirde Driftsbidrag + fasta personalkostnader + hyreskostnader
Omavaraisuusaste = Oma pidiioma + vapaachtoiset varaukset + arvostuserdt + pdiomalaina /
vastattavaa yhteensi ./. saadut ennakot
Soliditet Eget kapital + frivilliga reserveringar + virderingsposter + kapitallan /

passiva sammanlagt ./. erhallna forskott

Quick ratio = Rahoitusomaisuus / lyhytaikainen vieras padoma ./. saadut ennakot +
pakolliset varaukset
Finansieringstillgangar / kortfristigt frimmande kapital ./. erhdlina forskott +
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7. Oikaistu tuloslaskelma

Mainostoimistot

Korrigerad resultatrakning Reklambyraer
1994

Milj.mk %

Liikevaihto

Omsiittning 3497,3

Muuttuvat kufut

Rérliga kostnader -2 401,3

Varaston muutos (lisdys +, véhennys -)

Férandring i lager (6knining +, minskning -) 2,4

Myyntikate

Forsaljningsbidrag 1 098,3 100,0

Kiinteat kulut

Fasta kostnader -936,1 -85,2

Kayttokate

Driftsbidrag 162,2 14,8

Rahoitustuotot ja -kulut

Finansieringsintikter och -kostnader -18,9 1,7

Oman pédaoman kirjauksilla oikaistut verot

Skatter som korrigerats genom bokféring

frdn/mot eget kapital -26,3 24

Rahoitustulos

Finansieringsresultat 117,1 10,7

Poistot

Avskrivningar -47,2 -4,3

Nettotulos

Nettoresultat 69,9 6,4

Muut tuotot ja kulut

Ovriga intékter och kostnader 2,8 0,3

Liiketoiminnan muut tuotot

Rérelsens 6vriga intékter 4.4 0.4

Poistot sijoituksista

Avskrivningar pa placeringar 2,1 -0,2

Kokonaistulos

Totalresultat 75,0 6,8

Poistoeron muutos (lisdys -, vahennys +)

Férandring av avskrivningsdifferens (6kning -, minskning +) 2,8 0,3

Varausten muutos (lisdys -, vdhennys +)

Férandring av reserveringar (6kning -, minskning +) 11,6 1.1

Oman padoman verokirjaukset

Skatter som bokforts fran/mot eget kapital . -

Tilikauden tulos

Rikenskapsperiodens resultat 89,3 8,1

ol 17

b Tilastokeskus



8. Tuloslaskelma
Resultatrakning

Liikevaihto
Omsiittning

Valmistevarastojen muutos’
Forandring i produktiager

Valmistus omaan kéyttéon
Tillverkning for eget bruk

Liiketoiminnan muut tuotot
Rorelsens dvriga intékter

Muuttuvat kulut:
Rorliga kostnader:
Ostot tilikauden aikana
Inkép under réakenskapsperioden

Varastojen muutos'
Forandring i lager

" Ulkopuoliset palvelut
Tjanster av utomstaende

Palkat
Léner

Muut henkildstokulut
.. Ovriga personalkostnader

Muut muuttuvat kulut
Ovriga rorliga kostnader

Muuttuvat kulut yhteensa
Rérliga kostnader sammanlagt

Myyntikate
Forsaljningsbidrag

Kiinteat kulut:
Fasta kostnader:
Palkat
Léner

Muut henkildstokulut
Ovriga personalkostnader

Leasing-vuokrat
Leasinghyror

Muut vuokrat
Ovriga hyror

Muut kiinteét kulut
Ovriga fasta kostnader

Kiinteat kulut ynteensa
Fasta kostnader sammanlagt

Kéyttdkate
Driftsbidrag

Poistot
Avskrivningar

Liiketulos
Rorelseresultat

1 Lisdys +, véhennys —
Okning +, minskning —

1994
Milj.mk

34973

0,2

44

-2292,4
2,1
-70,3
-13,0
-2,7
-22,9

-2 399,2

1102,7

-456,2
-139,6
-27,5
-88,5
-224,4
-936,1
166,6
-47,2

119,4

%
100,0

0,0

01

-65,5
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Mainostoimistot
Reklambyraer

Rahoitustuotot ja -kulut:
Finansielia intdkter och kostnader:
Osinkotuotot
Dividendintékter

Korkotuotot
Réanteintakter

Muut rahoitustuotot
Ovriga finansiella intékter

Korkokulut
Rantekostnader

Muut rahoituskulut
Ovriga finansiella kostnader

Kurssierot
Kursdifferenser

Poistot sijoituksista
Avskrivningar pa placeringar

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
Finansiella intékter och kostnader sammanlagt

Tulos ennen satunnaisia erid,
varauksia ja veroja

Resultat fore extraordinéra poster,
reserveringar och skatter

Satunnaiset tuotot ja kulut:

Extraordinéra intakter och kostnader:
Saadut konserniavustukset
Erhélina koncernbidrag

Muut satunnaiset tuotot
Ovriga extraordinéra intakter

Maksetut konserniavustukset
Betalda koncernbidrag

Muut satunnaiset kulut
Ovriga extraordinara kostnader

Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa
Extraordindra intdkter och kostnader sammanlagt

Tulos ennen varauksia ja veroja
Resultat fore reserveringar och skatter

Poistoeron muutos’
Férandring av avskrivningsdifferens

Varausten muutos’
F6randring av reserveringar

Valittémat verot:

Direkta skatter:
Valittdmat verot/veronpalautukset
Direkta skatter/skatteaterbaring

Omasta padomasta katetut verot
Skatter tackta med eget kapital

Veronpalautusten siirrot omaan pddomaan
Overforing av skattedterbaring mot eget kapital

Vilittémat verot yhteensa
Direkta skatter sammanlagt

Tilikauden tulos
Rékenskapsperiodens resultat

1 Lisays -, vdhennys +
Okning -, minskning +

1994

Milj.mk

1,6

8,3

2,3

-26,1

98,4

8,6

14,1

11,7

101,2

2,8

11,6

-26,3

-26,3

89,3

Yo

0,0

2,8

0,1

2,9

0,1

0,3

l",,"’l' Tilastokeskus

19



9. Tase
Balans

Vastaavaa

Aktiva

Kayttbomaisuus ja muut pitkdaikaiset sijoitukset:
Anlaggningstiligdngar och dvriga Iangfristiga
placeringar:

Aineettomat hyodykkeet
Immateriella tillgangar

Aineelliset hyddykkeet:
Materiella tillgangar:

Maa- ja vesialueet

Jord- och vattenomraden

Rakennukset ja rakennelmat
Byggnader och konstruktioner

Koneet ja kalusto
Maskiner och inventarier

Muut aineelliset hyddykkeet
Ovriga materiella tillgangar

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat
Forskottsbetalningar och pagdende anskaffningar

Aineelliset hyodykkeet yhteensé
Materiella tillgangar sammanilagt

Kéyttdomaisuusarvopaperit ja muut pitkdaikaiset
sijoitukset:
Vérdepapper ingdende i anldggningstillgangar och
6vriga l&ngfristiga placeringar:

Osakkeet ja osuudet

Aktier och andelar

Lainasaamiset
Lanefordringar

Muut sijoitukset
Ovriga placeringar

Kayttbomaisuusarvopapeirt ja muut pitkaaikaiset
sijoitukset yhteensa

Vardepapper ingdende i anlaggningstillgdngar och
6vriga langfristiga placeringar sammanlagt

Arvostuserét
Varderingsposter

1994
Milj.mk

31,9

1.1
53
103,5
3.1
0,0

113,0

182,2
4,3

1,0

187,5

0,7

%

3,0

0,1

0,5

9,9

0,3

0,0

10,8

17,4

0,4

0.1

17,9

0,1

20
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Mainostoimistot
Reklambyraer

Vaihto- ja rahoitusomaisuus:
Omséttnings- och finansieringstiligangar:

Vaihto-omaisuus
Omséttningstiligangar

Saamiset:

Fordringar:
Myyntisaamiset
Forséljiningsfordringar

Lainasaamiset
Lanefordringar

Siirtosaamiset
Resultatregleringar

Muut saamiset
Ovriga fordringar

Saamiset yhteensa
Fordringar sammanlagt

Rahoitusomaisuusarvopaperit:

Véardepapper ingéende i finansieringstillgangarna:

Osakkeet ja osuudet
Aktier och andelar

Muut arvopaperit
Ovriga vardepapper

Rahoitusomaisuusarvopaperit yhteensa
Véardepapper ingdende i finansieringstillgangarna
sammanlagt

Rahat ja pankkisaamiset
Kassa och banktillgodohavanden

Vastaavaa yhteensé
Aktiva sammanlagt

1994
Milj.mk

23,5

323,7

64,6

54,0

79,6

522,0

16

13,5

15,1

185,7

10494

%

2,2

30,8

6,2

51

7,6

49,7

0,2

13

1.4

14,8

100,0
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9.

Tase
Balans

Vastattavaa
Passiva

Oma paaoma:
Eget kapital:

Osake-, osuus- ja muu niitd vastaava padoma
Aktie-, andels- och annat motsvarande kapital

Osakeanti (rekisterdimaton osakepadoma)

Aktieemission (oregistrerat aktiekapital)

Vararahasto
Reservfond

Arvonkorotusrahasto
Véardeforhéjningsfond

Muu oma p&d&doma
Ovrigt eget kapital

Tilikauden tulos
Rakenskapsperiodens resultat

Oma paaoma yhteensé
Eget kapital sammanlagt

Varaukset:
Reserveringar:

Kertynyt poistoero
Ackumulerad avskrivningsdifferens

Investointivaraukset
Investeringsreserveringar

Muut varaukset
Ovriga reserveringar

Vapaaehtoiset varaukset yhteensa
Frivilliga reserveringar sammanlagt

Pakolliset varaukset
Obligatoriska reserveringar

Arvostuserét
Varderingsposter

Paaomalaina/Vakautettu laina
Kapitallan/Konsoliderat lan

1994
Milj.mk

84,5

0,4

252

1,6

29,8

89,3

230,9

37

7.8

57.9

69,3

09

0,6

10,0

%

8,1

0,0

2,4

0,1

2,8

8,5

22,0

03

0,7

55

6,6

0,1

0,1

1,0
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Mainostoimistot
Reklambyraer

Vieras paaoma:
Frammande kapital:

Pitkaaikainen:

Langfristigt:
Joukkovelkakirjalainat
Masskuldebrevslan

Vaihtovelkakirjalainat
Lan mot konvertibla skuldebrev

Lainat rahoituslaitoksilta
Lan fran penninginrattningar

Elékelainat
Pensionslan

Saadut ennakot
Erhalina forskott

Ostovelat
Leverantérskulder

Muut pitkaaikaiset velat
Ovriga langfristiga skulder

Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa
Langfristigt frammande kapital sammanlagt

Lyhytaikainen:

Kortfristigt:
Lainat rahoituslaitoksilta
Lan fran penninginrattningar

Elékelainat
Pensionslan

Saadut ennakot
Erhalina forskott

Ostovelat
Leverantérskulder

Rahoitusvekselit
Finansieringsvéxlar

Siirtovelat
Resultatregleringar

Muut lyhytaikaiset velat
Ovriga kortfristiga skulder

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa
Kortfristigt frammande kapital sammanlagt

Vastattavaa yhteensé
Passiva sammanlagt

Korollinen vieras p&édoma
Réntebelagt frammande kapital

1994
Milj.mk %

123,6 11,8

84,1 8,0

35,5 34

243,2 23,2

15,0 14

4,1 0,4

7.9 0,8

201,3 19,2

0,0 0,0

178,2 17,0

87,9 8,4

494,5 47,1

10494 100,0

2679
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10. Kayttdomaisuus | | | Mainostoimistot

Anlaggningstiligadngar Reklambyraer
Aineettomat Aineelliset Pitkdaikaiset Yhteensa
hy6dykkeet hyddykkeet sijoitukset

1 000 000 mk
Immateriella Materiefla Langfristiga Sammanlagt
tillgangar tillgangar placeringar

Kéayttdomaisuus tilikauden alussa ilman arvonkorotuksia
Anlaggningstillgadngar vid rikenskapsperiodens bérjan

utan vérdeférhojningar 28,5 118,6 137,0 2840
Edellisten tilikausien arvonkorotukset ]
Vérdeférhodjningar under tidigare rakenskapsperioder - 1,5 - 1,5
Kayttdomaisuus tilikauden alussa
Anlaggninstiligangar vid rékenskapsperiodens bérjan 28,5 120,1 137,0 285,6
Liséykset (hankintameno)
Okningar (anskaffningsutgift) 12,6 39,8 56,4 108,8
Katettu varauksilla, investointiavustuksilla yms.
Tackta med reserveringar, investeringsbidrag o.d. - -14 - -1,4
Vahennykset {luovutushinta, muu vastike)
Minskningar (6veridtelsepris, 6vrigt vederlag) -0,1 -8,0 -6,6 -14,6
Myyntivoitto/-tappio tai vastaava )
Forsaljningsvinst/-fériust eller dylik - 0,5 2,8 33
Poistot
Avskrivningar -9,1 -38,1 -2,1 -49,.3

Arvonkorotukset tilikauden aikana

(peruutukset miinus-merkkisina)

Vardefdrhojningar under rakenskapsperioden

(annullering med minusfdrtecken) - - - -

Kéayttbomaisuus tilikauden lopussa
Anlaggningstillgangar vid rdkenskapsperiodens slut 319 113,0 187,5 332,4

Aineelliset hyddykkeet:
Materiella tillgéngar:

Rakennukset ja rakennelmat
Byggnader och konstruktioner
Liséykset - Okningar 14

Véahennykset - Minskningar

Koneet ja kalusto
Maskiner och inventarier

Lisaykset - Okningar 374

Vahennykset - Minskningar 51
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