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Katsaus

Liikkeenhoidon palvelut sisdltdvit:

- liiketoiminnan ja johdon konsultoinnin (toimiala 751)
kirjanpito- ja tilintarkastuspalvelun (toimiala 752)
lakiasiain palvelun (toimiala 753)

mainostoimistot (755)

muun markkinointipalvelun (toimiala 759).

Toimialojen noin 5 000 yrityksen yhteenlaskettu liikevaihto
vuonna 1991 oli yhteensd noin 10,2 miljardia markkaa.
Yritykset tyollistivit noin 18 000 henkil$4.

Suomen kansantalouden lama on vaikuttanut liikkeenhoi-
don palveluiden toimialoista eniten markkinointipalvelu-
sek4 liiketoiminnan ja johdon konsultointiyritysten toimin-
taan. Kirjanpito- ja tilintarkastuspalveluiden kysynti on va-
kaata. Lakiasiaintoimistojen toimintojen liikevaihto ja hen-
kilostd ovat liséZintyneet voimakkaasti viime vuonna.

Vuoden 1991 tammi-joulukuussa haettiin konkurssiin 138
yritystd, 64 yritystd enemmin kuin vuotta aiemmin. Kon-
kurssiin haetuista yrityksisti 69 oli markkinointipalvelu-,
43 liikkeenhoidon ja hallinnon, 22 kirjanpitopalvelu- ja 3
lakiasiainpalveluyritysti.

Liiketoiminnan ja johdon konsultointi

Alalla toimi vuonna 1991 noin 1 500 yritysti joista suurin
osa, lihes 90 prosenttia, tySllisti alle 5 henkiléd. Ty6nteki-
joitd toimialalla oli noin 3 700.

Yritysten liikevaihto vuonna 1991 oli vajaat 1,7 miljardia
markkaa, noin kolme prosenttia vihemmin kuin vuotta
aiemmin. Alle 20 henkilo4 ty6llistdvit yritykset ovat joutu-
neet sopeuttamaan toimintojaan muuttuneeseen tilantee-
seen. Suuremmat yritykset ovat selvinneet kohtuullisen hy-
vin ja osa on kasvattanut liikevaihtoaan.

Suurin osa, 46 prosenttia, yritysten liikevaihdosta meni
henkildstokuluihin. Ostettujen vieraiden palveluiden osuus
oli 9 prosenttia liikevaihdosta.

Yritysten tehokkuus ja kannattavuus heikkenivit

Alan henkiléd kohden laskettu liikkevaihto oli 464 000
markkaa, 14 prosenttia vihemmin kuin edellisvuonna. Ja-
lostusarvoa henkil6d kohden kertyi 287 000 markkaa, nel-
jannes vdhemmin kuin vuotta aiemmin. Erityisesti pienet
yritykset sopeuttivat henkilGstokustannuksiaan, mutta li-
sdsivit vield viime vuonna henkil6stonsd mazras.

Alan kéyttokate laski noin parilla prosenttiyksikolld edellis-
vuodesta ja oli 8,6 prosenttia liikevaihdosta. My&s nettotu-
los pieneni ja painui negatiiviseksi. Kokonaistulos oli vain
1,2 prosenttia liikevaihdosta.

Poistojen osuus liikevaihdosta oli 4,8 prosenttia. Konser-
niavustuksia maksettiin lihes 16 ja saatiin noin 12 miljoo-
naa. Varauksia purettiin noin 4 miljoonaa markkaa.
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Kuvio 1. Liikkeenhoidon palveluyritysten tySntekijdiden
jalostusarvo ja pidoma 1991.

Liiketoi- Kirjanpi- Lakiasiain
_minnan to ja tilin- palvelu
ja johdon t tus
konsultointi palvelu
% 100,0 100,0 100,0
Aineet ja tarvikkeet" -5,1 -5,0 -3,2
Palkat ja henkiléstékulut -46,2 -57,4 -40,3
Muut kulut -40,1 -18,6 -27.8
KAYTTOKATE 8,6 19,0 28,6
Rahoitustuotot
ja kulut 28 -3.8 -1,8
Oikaistut verot -1,8 -3,0 -5,7
RAHOITUSTULOS 40 12,2 21,1
Poistot -4,8 -4,1 -35
NETTOTULOS -0,8 8,1 17,6
Muut tuotot ja kulut 20 0,4 0,7
KOKONAISTULOS 1,2 8,5 18,3
1) Korjattu varastojen muutoksella

Taulukko 1. Liikkeenhoidon palveluyritysten oikaistun
tuloslaskelman erit prosentteina liikevaihdos-
ta toimialoittain.
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Kuvio 2. Liiketoiminnan ja johdon konsultointiyritysten
kannattavuus.
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Kiyttbomaisuutta toimialan 1,5 miljardin markan taseessa
oli noin 800 miljoonaa, siitd puolet osakkeita ja osuuksia.
Yritysten vajaan 90 miljoonan nettoinvestoinneista konei-
siin, kalustoon ja kuljetusvilineisiin investoitiin lihes puo-
let. Rahoitustulos kattoi kolme neljinnesti alan nettoinves-
toinneista. Alan kiyttbomaisuuden kirjanpitoarvo pysyi tili-
kaudella lihes ennallaan. Sijoitetun piZoman tuotto oli
11,3 prosenttia.

Yritysten vieraan pidfioman osuus lis#ntyi noin 250 mil-

joonalla vajaasta 70:sti yli 80 prosenttiin taseen loppusum-

masta. Erityisesti pienet yritykset velkaantuivat. Korollista

vierasta pd#omaa yrityksilli oli 592 miljoonaa, 42 prosent-

tia taseesta. Toimialan nettovelat, vieras pidoma vihennet-

8& rahoitusomaisuudella, olivat 290 miljoonaa markkaa.
mavaraisuusaste oli keskim#érin 19.

Rahoitusrakenne:

1991 1990

% %

Lyhytaikaiset velat 410 31,1
Pitk&aikaiset vslat 39,7 36,4
Oma oma < 19,3 325
TASE‘ YHTEENSA 100,0 100,0
1 ; ilman ennakkomaksuja
2) ml. varaukset ja arvostuserat

Yritysten maksuvalmius on heikentynyt edellisestd vuodes-
ta. Yritysten rahoitusasema mitattuna rahoitusomaisuuden
suhteella lyhytaikaiseen vieraaseen pidiomaan, quick ratio,
oli keskimiirin 1,0 kun se edellisend vuonna oli vield 1,5.
Toimialan rahoitusasema on vielid kohtuullinen silld arvoa
1,0 on pidetty yleiseni ohjearvona suomalaisille yrityksille.
Alle 20 henkilsi ty6llistivien yritysten maksuvalmius heik-
keni jyrkimmin.

Kirjanpito- ja tilintarkastuspalvelu

Kirjanpito- ja tilintarkastuspalveluiden liikevaihto kasvoi
edellisestd vuodesta 9 prosenttia 1,7 miljardiin markkaan.
Alalla toimivat noin 1 600 yritysti tyollistivit 6 200 henki-
164, runsaan kymmeneksen enemmin kuin viime vuonna.
Palkkojen ja muiden henkilostokulujen osuus liikevaihdos-
ta oli 57 prosenttia.

Jalostusarvoa tyontekijad kohden kertyi yhtd paljon kuin
edellisend vuonna: 241 000 markkaa. Myos liikevaihto
tyOntekijdid kohden, 288 000 markkaa, ja alan keskipalkka
pysyiviit edellisvuoden tasolla.

Kiyttokatetta yritykset kerdsivit 19 prosenttia liikkevaihdos-
ta. Yritysten korkokulut ja verot lisdfntyivit jonkin verran
edellisvuodesta. Rahoitustulos oli yli 12 prosenttia ja koko-
naistulos 8,5 prosenttia liikkevaihdosta.

Yritysten 1,4 miljardin taseesta kolmannes on osakkeita ja
osuuksia, joita on erityisesti pienilld yrityksilla.

Taseen 1,1 miljardin vieraasta piZdomasta 755 miljoonaa on
korollista pdZomaa. Vieraan pizoman osuus liikevaihdosta
kasvoi vuodessa lihes kymmenelld prosenttiyksikolld 63
prosenttiin mikd johtuu pienten yritysten vieraan pddoman
lisddntymisesti.

%
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Kuvio 3. Liiketoiminnan ja johdon konsultointiyritysten
kokonaisvelat ja nettovelat.
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Kuvio 4. Kirjanpitotoimistojen kokonaisvelat ja nettovelat,
prosentteina liikkevaihdosta.
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Kuvio 5. Kirjanpitotoimistojen rahoitustuotot ja -kulut.
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Korollista paiomaa yrityksilld on 43 prosenttia liikevaih-
dosta.

Rahoitusrakenne:

1991 1990

% %

Lyhytaikaiset velat " 34,7 32,4
Pitkaaikaiset vg)lat 44,2 44,4
Oma pddoma 21,1 23,2
TASE YHTEENSA 100,0 100,0
1; ilman ennakkomaksuja
2) ml. varaukset ja arvostuserit

Toimialan muu oma piZoma on 116 miljoonaa markkaa
negatiivinen koska pienimmill4, alle viisi henkil64 tyollis-
tivill4 yrityksilld, on p4diomavajausta. N#issi yrityksiss4 on
useita henkildyhtibmuotoisia yrityksi#, joissa omistajayrit-
ti#j4 nostaa palkkansa yksityisottona omasta pA#omasta.

Maksuvalmius toimialalla sdilyi hyvdnd. Quick ratio oli
keskiméirin 1,4.

Lakiasiain palvelut

Lakiasiain palveluyrityksiin kuuluu asianajo- ja lakiasiain-
toimistoja seki lisiksi muuta lakiasiain palvelua harjoitta-
via yrityksi#, kuten patenttitoimistoja.

Alalla toimii alle viisisataa yritystd. Ne ty6llistiviat vuonna
1991 ldhes 2 000 henkil6d. Vuoden 1991 aikana toimiala
kasvoi voimakkaasti. Alan liikevaihto, 1,1 miljardia, lisd4n-
tyi neljanneksen edellisestii vuodesta. Henkilost64 yrityksil-
14 oli ldhes 2 000. Seki henkil6stén méird ettd palkkasum-
ma kasvoivat 27 prosenttia.

Palkkojen ja muiden henkil6stokulujen osuus alan liike-
vaihdosta oli 40 prosenttia.

Liikevaihtoa henkil4 kohti kertyi 514 ja jalostusarvoa 391
tuhatta markkaa. Pienten yritysten henkildston mééré on li-
sdéntynyt nopeammin kuin suurempien ja niiden keskipal-
kat ovat pudonneet.

Kiyttokatetta ala kerdsi huikeat 28,6 prosenttia. Vaikka ra-
hoituskulut kasvoivat hieman, oli rahoitustulos 21,1 pro-
senttia liikkevaihdosta. Toimialan kokonaistulos, 185 mil-
joonaa, oli liikkeenhoidon palveluiden korkein: 18,3 pro-
senttia liikevaihdosta.

Yritysten luottotappiot ovat lisddntyneet jonkin verran. Yri-
tykset kerryttivit luottotappiovarauksiaan miljoonalla mar-
kalla. Toimintavaraukset lisd4ntyiviat 13 miljoonalla mar-
kalla, neljanneksen tilikauden palkoista. Tilikauden tulos
oli 168 miljoonaa, 16,7 prosenttia liikevaihdosta.

Alan investointitarpeet ovat pienet. Nettoinvestoinnit kak-
sinkertaisuivat edellisestd vuodesta 76 miljoonaan. Konei-
siin, kalustoon ja kuljetusvilineisiin investoitiin lihes puo-
let. Loput sijoitettiin osakkeisiin ja osuuksiin.

Yritysten keskimédrdinen omavaraisuusaste on laskenut 12
prosenttiyksikko4. Vieraan pifioman osuus taseesta on ko-
honnut 76 prosenttiin, 464 miljoonaan. Erityisesti pienet
yritykset ovat velkaantuneet. Korollista vierasta pidZomaa
yrityksilli oli 225 miljoonaa. Ne maksoivat korkoja 24 mil-
Joonaa. Nettovelkojen mérd oli noin 100 miljoonaa mark-
kaa. Yritysten maksuvalmius oli viime tilikaudella hyvi.
Quick ratio oli keskiméérin 1,6.

%

Kayttokate
B8 Rahoitustulos
Hl Kokonaistulos

Kuvio 6. Lakiasiain palveluyritysten kannattavuus.
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Kuvio 7. Lakiasiain palveluyritysten kokonaisvelat ja net-
tovelat, prosentteina liikevaihdosta.
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Muu markkinointi

Kuvio 8. Mainostoimistojen ja muun markkinointipalvelun
kokonaisvelat ja nettovelat.
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Markkinointipalvelu

P#iosa markkinointipalveluista on asiakkaan laskuun ta-
pahtuvaa mainospalvelutoimintaa. Lisiksi markkinointipal-
veluihin luetaan tuote-esittelypalveluita, messuja ja manne-
kiinin#dytoksid, liZketuotteiden esittely4, sponsoreiden han-
kintaa tai muita vastaavia palveluita tuottavat yritykset.
Tilinp#itostiedot on laadittu erikseen mainostoimistoille ja
muulle markkinointipalvelulle.

Viime vuonna markkinointipalveluyrityket joutuivat anka-
raan hintakilpailuun. Hintakilpailu on painanut yritysten
katteet alas. Lis#ksi yritysten luottotappiot lisiintyivit. Joi-
denkin yritysten oma p#4oma on huvennut ja yritykset ovat
velkaantuneet. Osa yrityksistd on joutunut turvautumaan
vakautettuun lainaan, jonka avulla yrityksen oma p#ioma
on saatu osakeyhtilain edellyttimille tasolle.

Mainostoimistot

Mainostoimistojen myyntikate putosi 20 prosenttia vuonna
1991 1,7:std 1,4 miljardiin markkaan. Yritysten hintakilpai-
lu kiristyi. Alan myyntikatteet ovat vihentyneet myds kulu-
vana vuonna silld yksityisen kulutuskysynnén supistuminen
heijastuu mainostoimistojen toimintaan. Taitetta odotetaan
aikaisintaan vuoden 1993 keviilla.

Yritykset sopeuttivat toimintaansa ja yhtiditykset, fuusiot ja
konkurssit muokkasivat toimialaa.

My6s vuoden 1991 lokakuusta voimaan astunut uusi liike-
vaihtoverolaki aiheutti muutoksia silli yritykset yhtitittivit
liikkevaihtoverollisia toitd4n, esimerkiksi alihankintojaan ja
painotditi4n.

Ala ty0llisti keskiméérin 4 200 tyontekijdd ja henkil6sto
viheni lihes 400:1la. My6s palkat joustivat ja palkkasum-
ma pieneni 15,7 prosenttia 626 miljoonaan markkaan.

Henkil64 kohden laskettu jalostusarvo laski noin 15 pro-
senttia edellisvuodesta 256 000 markkaan. Myyntikatetta
henkil64 kohden kertyi 326 000, kymmeneksen vihemmin
kuin vuotta aiemmin.

Palkkojen ja muiden henkil6stokulujen osuus myyntikat-
teesta oli yli puolet.

Kiyttokate putosi vuoden 1990 12,5:std 5,6 prosenttiin
myyntikatteesta. Korkokulut lisdntyivit ja yritysten netto-
tulos oli -2,3 prosenttia myyntikatteesta.

Konserniavustuksia maksettiin lihes prosentti myyntikat-
teesta. Negatiivista kokonaistulosta korjattiin purkamalla
varauksia 36 miljoonaa ja tilikauden tulos oli pari prosent-
tia plussan puolella.

Yritysten investoinnit olivat jiissd. Kiyttdomaisuutta tili-
kauden lopussa oli 375 miljoonaa, noin kymmeneksen vi-
hemmin kuin tilikauden alussa.

Korollista vierasta pifiomaa yrityksilld oli 400 miljoonaa,
Jjosta yritykset maksoivat 53 miljoonaa korkoja. Sijoitetun
padoman tuotto oli 7,8 prosenttia.

milj.mk

Kuvio 10. Mainostoimistojen omavaraisuusasteet yli 5 hen-

kilon yrityksissd.

1991 1990
% . 100,0 100,0
Aineet ja tarvikkeet ) 0,0 0,0
Henkiléstékulut -554 -55,6
Muut kulut -39,1 -31,9
KAYTTOKATE 56 12,5
Rahoitustuotot-
ja kulut 2.1 -0,6
Oikaistut verot 2,2 -2,6
RAHOITUSTULOS 1,3 9,2
Poistot -36 -38
NETTOTULOS 23 55
Muut tuotot ja kulut 14 -0,1
KOKONAISTULOS -0,9 54
1) Korjattu varastojen muutoksella

Taulukko 2. Mainostoimistojen oikaistun tuloslaskelman
erit prosentteina myyntikatteesta.
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Rahoitusrakenne:

1991 1990

% %

Lyhytaikaiset velat ) 48,4 49,6
Pitkaaikaiset vg)lat 25,9 19,7
Oma padoma 25,7 30,7
TASE YHTEENSA 100,0 100,0
1) fiman ennakkomaksuja
2) ml. varaukset ja arvostuserit

Osa yrityksisti joutui turvautumaan emoyhtitltd saatuun
vakautettuun lainaan saadakseen oman p##omansa osa-
keyhtitlain edellyutimille tasolle. Toimialan omavaraisuus-
aste laski 5 prosenttivksikksd edellisesti tilikaudesta ja oli
25,7 prosenttia, Vaikka yritysten kannattavuus heikkeni,
sdilyi niiden maksuvalmius ennallaan: toimialan quick ratio
oli14.

Muu markkinointipalvelu

Tuote-esittelytoimintaa ja messujen jirjestdmisti harjoitta-
via yrityksid oli Suomessa noin 440. Niiden liikevaihto oli
940 miljoonaa markkaa vuonna 1991 ja ne ty6llistivit kes-
kimddrin 2 300 henkilod. Henkilostékulujen osuus liike-
vaihdosta oli 35 prosenttia. Alan kiyttokate oli vain 4,4
prosenttia liikevaihdosta vuonna 1991.

Korkokulujen kasvu ja noin 6 prosentin poistot aiheuttivat
sen, ettd nettotulos on lihes 50 miljoonaa markkaa miinuk-
sen puolella. Yritykset saivat 8,7 miljoonaa konserniavus-
tuksia. Muita tuottoja niill4 oli 17 miljoonaa. Alan koko-
naistulos oli kuitenkin 2,5 prosenttia negatiivinen ja lihes
15 miljoonan markan varausten purkamisesta huolimatta ti-
likauden tulos oli lihes prosentin negatiivinen.

Osa alan yrityksisti joutui ongelmiin oman piiomansa hu-
penemisen takia.

Yritysten omavaraisuusaste oli 30. Pienten yritysten oma-
varaisuus oli heikompi kuin keskim#iriinen. Myobs tilli

Hl Kokonaistulos

1991 1990

Kuvio 11. Muun markkinointipalvelun kannattavuus.

1991 1990
% ) 100,0 100,0
Aineet ja tarvikkeet -24,7 -26,1
Henkilostokulut -35,0 -35,6
Muut kulut -35,9 -26,1
KAYTTOKATE 4,4 12,3
Rahoitustuotot-
ja kulut -2,6 -1,4
Oikaistut verot -0,9 2,4
RAHOITUSTULOS 0,9 8,5
Poistot -6,1 -6,6
NETTOTULOS -5,2 19
Muut tuotot ja kulut 28 16
KOKONAISTULOS -2,4 3,5

Taulukko 3. Muun markkinointipalvelun oikaistun tuloslas-
kelman erit prosentteina liikevaihdosta.

alalla on vieraan p#ioman osuus kasvanut ja oli vuonna Rahoitusrakenne:
1991 62 prosenttia liikevaihdosta. Korollista pdiomaa oli 192/1 1995’
lahes 40 prosenttia liikkevaihdosta. Rahoitustulos kattoi 17 o 1 o %
prosenttia alan 50 miljoonan nettoinvestoinneista. Maksu- ‘;s’{&é‘;ii‘;}‘ss";{\)’gjﬁ' 32,;; 2?;5
valmius viime tilikaudella siilyi hyvini. Oma Epaaoma ) 30,3 39,8
TASE YHTEENSA) 100,0 100,0
1) liman ennakkomaksuja
2) ml. varaukset ja arvostuserét
Yrityksia Yrityksid Korotukseen Peittivyys
perusjoukossa otoksessa hyvéksyttyjd liikkevaihdosta
L75 1 Liiketoiminnan ja johdon 1505 199 154 349
konsultointi
752 Kirjanpito- ja tilintarkastus- 1653 171 156 338
palvelu
753 Lakiasiain palvelu 484 123 110 53,8
1755 Mainostoimistot 1175 150 117 452
759 Muu markkinointipalvelu 759 : 94 78 66,9
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1. Tunnuslukuja ja muita eria
Nyckeltal och 6vriga poster

1 000 000 mk

Laajuus
Omfattning
Liikevaihto
Omsdétining, milj.mk
1990

1991

Jalostusarvo
Foradlingsvéarde, mili.mk
1990
1991

Henkilosté

Personal
1990
1991

Tehokkuus
Effektivitet, 1000 mk
Liikevaihto / henkilostd
Omsattning / personal
1990

1991

Palkat / henkil6std
Léner / personal
1990
1991

Palkat ja muut henkiléstokulut / henkilosto
Ltiner9 ggh 6vriga personalkostnader / personal
1
1991

Jalostusarvo / henkilstd
F6ra1cgiggsvarde / personal

1991

Kulurakenne, % llikevaihdosta
Kostnadsstruktur, i % av omsittningen
Aineet ja tarvikkeet
Material och fomédenheter
1990
1991

. Vieraat palvelut
» Frémmande tjénster
1990
1991

Palkat

Léner
1990
1991

Palkat ja muut henkilostokulut
Léner och 6vriga personalkostnader
1990
1991

Leasing-vuokrat
Leasinghyror
1990
1991

751

Liiketoiminnan

ja johdon
onsultointi

Féretags-

lednings- och
organisations-
konsultering

360,0
2875

752
Kirjanpito- ja
tilin tus-
palvelu

Bokforings-
och revisions-
tianster

128,1
1276

166,2
165,2

240,8
240,7

753
L akiasiain
palvelu

Juridiska
tidnster

811,6
1011,2

6175
770,2

524,6
5136

153,2
153,6

205,7
207,1

399,2
391,2

759

Muu
markkinointi-
palvelu

Ovriga
marknads-
férings-
tianster

888,6
938,2

479,2
465,5

4343
409,9

118,6
11,2

1546
1434

234,2
2034

26,3
24,8
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751 752 753 759

Lilketoiminnan  Kirjanpito- ja Lakiasiain Muu

La johdon tilintarkastus- palvelu markkinointi-
onsultointi palvelu palvelu
1 000 000 mk .
Foretags- Bokférings- Juridiska Ovriga
lednings- och  ochrevisions-  tjénster marknads-
organisations-  tjanster forings-
konsultering tidnster
Muut vuokrat
Ovriga hyror
1990 4,7 55 6,5 52
1991 46 57 6,4 8,7
Kirjanpidon poistot
Bokféringsméssiga avskrivningar
1990 4,2 4,2 40 6,6
1991 4,8 4,1 35 6,0
Vilittémat verot
Direkta skatter
1990 2,2 28 59 23
1991 1,8 3,0 5,7 0,9
Kannattavuus
Lonsamhet
Kayttskate-%
Dnftsbidrag i %
1990 10,4 18,2 29,6 12,3
1991 ' 8,6 19,0 28,6 4,4
Rahoitustulos-%
Finansieringsresultat i %
1990 54 12,7 22,6 8,6
1991 40 12,2 21,1 09
Kokonaistulos-%
Totalresultat i %
1990 28 9,5 19,6 35
1991 1,2 8,5 18,3 -24
Sijoitetun p&4oman tuotto-%
Avkastnings-% pa investerat kapital
1990 12,9 30,2 66,8 13,3
1991 11,3 28,3 70,4 0,9
Rahoitus
Finansiering, %
Nettokorot / liikevaihto
Réntor (netto) / omséttning
1990 - -2,4 -2,5 -1,1 -1,8
1991 -3,4 -3,3 -1,4 -25
Kokonaisvelat ./. ennakkomaksut / liikkevaihto
Skulder totalt ./. forskottsbetalningar/omsat
1990 ' 53,3 53,1 333 453
1991 68,8 62,2 42,2 58,4
Omavaraisuusaste
Soliditet
1990 32,5 23,2 38,0 39,9
1991 19,3 21,2 25,7 30,3
Quick ratio
1990 1,5 1,6 1,9 1,3
1991 1,0 1,4 1,6 1,4
Investoinnit
Investeringar, %
Nettoinvestoinnit / liilkevaihto
Nettoinvesteringar / omséattning
1990 7.3 74 4,8 6,7
1991 52 6,5 7.6 53

Tilastokeskus %



1 000 000 mk

Rahoitustulos / investoinnit
Finansieringsresultat / investeringar
1990
1991

Varausten muutos
Fordandring av reserveringar
Toimintavaraus
Driftsreservering
1990
1991
Investointivaraus
Investeringsreservering

1990
1991

Tunnusluvut — Nyckeltal

751 752 753 759
Liiketoiminnan Kirjang’to—tgg Lakiasiain Muu

jajohdon = - tilint paivelu markkinointi-
onsultointi palvelu palvelu
Foretags- Bokf6rings- Jundiska Ovriga
lednings- och  och revisions-  tjanster marknads-
organisations-  tiénster forings-
konsultering tjanster
58,5 97,6 361,7 76,4
39,6 148,9 224,0 9,9
-0,0 11,5 55 -1,0
-6,7 18,3 13,2 -8,2
8,6 49 43 6,4
2,2 -1.8 10 -0,1

Rahoitustulos
Finansieringsresultat

Kokonaistulos =
Totalresultat

Sijoitetun pidoman tuotto-% =

Avkastnings-% pa investerat kapital

KéyttGkate + rahoitustuotot ja -kulut /. oikaistut verot
Driftsbidrag + finansieringsintikter och -kostnader ./. korrigerade skatter

Rahoitustulos ./. kirjanpidon poistot + muut satunnaistuotot ja -kulut
Finansieringsresultat ./. bokforingsmissiga avskrivningar + 6vriga oregelbundna
intékter och kostmader

Tulos rahoituserien jilkeen + korkokulut + muut vieraan pidoman kulut / korollinen vieras
padoma + oma pidfioma + v araukset + arvostuserit

Resultat efter finansieringsposter + rintekostnader + 6vriga kostnader for friimmande
kapital / rintebelagt frimmande kapital + eget kapital + reserveringar + virderingsposter

Omavaraisuusaste = Oma péddoma + varaukset + arvostuserit / vastattavaa yhteensi ./. ennakkomaksut

Soliditet Eget kapital + reserveringar + virderingsposter / passiva sammanlagt /. férskottsbetaln,

Quick ratio : = Rahoitusomaisuus /' lyhytaikainen vieras pd4oma ./. ennakkomaksut
Finansieringstillgdngar / kortfristigt frimmande kapital ./. forskottsbetalningar

Jalostusarvo = Kﬁytiékate + kiinte4t palkat ja muut henkilostokulut + vuokrat

Foridlingsvirde Driftsbidrag + fasta 16ner och 6vriga personalkostnader + hyror

8

Tilastokeskus ﬁm



2. Tuloslaskelma

Resultatrakning
751 752 753 759
Liike- Kirjanpito- ja Lakiasiain Muw
toiminnan tilin tus- palvelu markkinointi-
1 000 000 mk ja johdon palvelu palvelu
onsultointi !
Foretags- Bokforings- och  Juridiska Ovriga
lednings och revisions- tidnster marknads-
organisations  tjinster forings-
konsultering tidnster
Liikevaihto
Omsiittning 1687,3 17749 1011,2 938,2
Aineet ja tarvikkeet/Tavarat
Material och férmédenheter/Varor -75,1 -88,9 -37.6 -233,1
Vieraat palvelut
Frammande tjanster -155,8 - -64,5 -
Palkat
Léner -603,5 -787,0 -302,5 -2545
Muut henkilostdkulut
Ovriga personalkostnader -176,6 -2319 -105,2 -73,7
Leasing-vuokrat
Leasinghyror -40,2 -27.6 -8,1 -13,9
Muut vuokrat
Ovriga hyror -78,2 -101,0 -64,9 -81,7
Muut liikekulut
Ovriga rorelsekostnader -401.8 -202,1 -1439 -241,0
Valmistus omaan kadytté6n
Tillverkning f6r eget bruk 0,0 - - -
Varastojen muutos, aliarvostamaton'
Forandnng i lager, icke nedskrivna -10,2 0,2 49 1,5
Kéyttokate
Driftsbidrag 1459 336,6 289,4 41,7
Kir{(anpidon poistot
Bokforingsmassiga avskrivningar -81,4 -73,2 -35,0 -56,8
Liiketulos
Rorelseresultat 64,5 263,3 2544 -15,0
Rahoitustuotot ja -kulut:
Finansieringsintakter och -kostnader:
Korkotuotot
Rénteintakter 30,4 27,8 10,0 171
Osingot ja osuuskorot
Dividender och andelsrantor 116 39 0,4 33
Muut rahoitustuotot
Ovriga finansieringsintikter 9,6 2.1 0,7 0,2
Korkokulut :
Réntekostnader -87.8 -86,9 -23,8 -40,4
Muut vieraan pagoman kulut
Ovriga kostnader f6r frammande kapital -79 -13.7 -2.2 -4.8
Kurssierot (ei myyntisaamisista eik& ostoveloista)
Kursdifferenser (ej forsaljningsfordringar eller
leverantdrsskulder) -39 - -3,4 -
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
Finansieringsintakter och -kostnader sammanlagt -48.1 -66,7 -18,3 -24,5
Tulos rahoituserien jalkeen
Resultat efter finansieringsposter 16,4 196,6 236,1 -39,5

1 Lisdys +, vahennys —
Okning +, minskning —

Tiastokeskus %



1 000 000 mk

Kayttbomaisuuden myyntivoitot

(verolliset ja verovapaat)
Férsaljningsvinst av anlaggningstiligangar
(skattepliktig och skattefri)

Kayttdomaisuuden arvonalennukset (lisipoistot)
Véardesankningar av anliggningstiligangar
(tilaggsavskrivningar)

Saadut konserniavustukset
Erhalina koncernbidrag

Maksetut konserniavustukset
Betalda koncembidrag

Muut tuotot ja kulut
Ovriga intdkter och kostnader

Tulos ennen varauksia ja veroja
Resultat fore reserveringar och skatter

Varausten muutos:'

Féréndring av reserveringar:
Investointivaraus
Investeringsreservering

Luottotappiovaraus
Kredittériustreservering

Toimintavaraus
Driftsreservering

Varastovaraus (varaston aliarvostus)
Lagerreserv (nedskrivning av lager)

Muut varaukset
Ovriga reserveringar

Varausten muutos yhteensa
Férandring av reserveringar sammanlagt

Valittdmat verot:

Direkta skatter:
Viélittomat verot/veronpalautukset
Direkta skatter/skatteaterbdring

Omasta padomasta katetut verot
Skatter tickta med eget kapital

Veronpalautusten siirrot omaan pdaomaan
Overfdring av skatteaterbdring mot eget kapit

Valittémat verot yhteens4
Direkta skatter sammanlagt

Tilikauden tulos
Rikenskapsperiodens resuitat

1 Lisays —, vahennys +
Okning —, minskning +

751 752 753
Liike- Kirjanpito- ja Lakiasiain
toiminnan tilin stus- paivelu
ja johdon palvelu
onsultointi
Féretags- Bokférings- och  Juridiska
lednings och revisions- tjidnster
organisations  tjanster
konsultering
11,3 (1X:] 0,0
-59 - -
15,8 0,3 0,0
-11,9 -4,8 -1,4
25,2 11,7 8,0
50,9 204,7 2428
-2,2 1,8 -1,0
-0,5 0,2 -1,0
6,7 -18,3 -13,2
1.9 0,9 -1,0
-1.8 -0,1 -0,1
4,1 -15,6 -16,4
-30,5 -53,6 -58,0
0,2 1,0 -
-0,0 -0,0 -
-30,4 -52,6 -58,0
246 136,5 168,5

759

Muu
markkinointi-
palvelu

Ovriga
marknads-
férings-
tidnster

1,0

17.1

-143

0,1

4.6

8,2

28

-1,0

14,6

10
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3. Tase

Balans
751 752 753 759
Liike- Kirjanpito- ja Lakiasiain  Muu
toiminnan ja tilint tus-  palvelu markkinoint-
1 000 000 mk johdon kon- palvelu palvelu
sultointi
Féretags- Bokférings och Juridiska  Ovriga
lednings och revisions- tjanster marknads-
organisations  tjdnster forings-
konsultering tjianster
Vastaavaa
Aktiva
Rahoitusomaisuus:
Finansieringstiligangar:
Rahat ja pankkisaamiset
Kassa och banktillgodohavanden 180,1 156,8 92,2 90,3
Myyntisaamiset
Forsaljningsfordringar 200,7 2739 1829 108,0
Lainasaamiset
Lanefordringar 124,3 141,4 49,5 31,2
Ennakkomaksut
Férskottsbetalningar 176 6,0 1.9 2,5
Siinosaamiset
Resultatregleringar 67,8 43,9 22,1 425
Muut rahoitusvarat
Ovriga finansieringstillgangar 249 356 14,2 69,6
Rahoitusomaisuus yhteensa
Finansieringstillgangar sammanlagt 6155 657,7 3629 344,0
Vaihto-omaisuus:
Omsittningstiligangar:
Keskeneréiset suunnitteluty6t
Halvfardiga planeringsarbeten 2,8 - 0,8 -
Muu vaihto-omaisuus
Ovriga omséttningstillgangar 334 - 36,3 -
Vaihto-omaisuus yhteensa
Omsattningstiligangar sammanlagt 36,2 98,9 371 33,1
Kayttéomaisuus ja muut pitkédvaikutteiset menot:
Anlaggningstillgangar och 6vriga utgifter med
lang verkningstid:
Kayttdomaisuuden keskenerdiset tyét ja ennakkomaksut
Halvfardiga arbeten och f5rskottsbetalningar
fér anlaggningstillgangar 4.1 - - 0,0
Tontit, maa- ja vesialueet
Tomter, jord- och vattenomraden 27.8 84 0,5 2.1
Rakennukset ja rakennelmat
Byggnader och konstruktioner 128,5 23,1 38 196,1
Koneet, kalusto ja kuljetusvélineet
Maskiner, inventarier och transportmedef 163,6 158,9 78,1 96,5
Muut aineelliset hysdykkeet
Ovriga materiella tillgangar 18 16 25 1,1
Osakkeet ja osuudet
Aktier och andelar 393,11 392,2 108,2 69,6
Aineettomat oikeudet
Immateriella rattigheter 217 6,9 18 3,1

Tilastokeskus %
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751 752 753 759
Liike- Kirjanpito- ja Lakiasiain  Muu
toiminnan ja tilin tos-  palvelu markkinoint-
1 000 000 mk johdon kon- palveiu palvelu
sultointi
Foretags- Bokférings- och Juridiska Ovriga
Iedningss, och revisionsg-s tjanster mqrf?nads—
organisations  tjdnster férings-
konsultering tidnster
Muut pitkdvaikutteiset menot .
Ovriga utgifter med lang verkningstid 66,0 62,2 171 69,7
Kayttbomaisuus ja muut pitkdvaikutteiset menot
Anlaggningstiligangar och évriga utgifter med lang
verkningstid sammanlagt 806,6 6433 2120 438,3
Muut pitkaaikaiset sijoitukset
Ovriga Iangfristiga placeringar 15,5 4.1 03 42
Arvostuserat
Varderingsposter 0,7 - 50 - 1.1
Vastaavaa yhteensi
Aktiva sammanlagt 14745 14089 612,2 820,6
Vastattavaa
Passiva
Lyhytaikainen vieras padoma:
Kortfristigt fraimmande kapital:
Ostovelat
Leverantbrsskulder 98,6 516 35,4 60,9
Ennakkomaksut
Férskottsbetalningar 36,7 9,1 38,0 35,0
Siirtovelat
Resultatregleringar 192,6 2417 112,7 83,0
Rahoitusvekselit
Finansieringsvaxlar 42 6,6 4,8 1,9
Muut iyhytaikaiset velat
Ovriga kortfristiga skulder 204,2 1855 74,4 98,7
Lyhytaikainen vieras pa&oma yhteensa
Kortfristigt fraimmande kapital sammanlagt 626,3 494,6 265,3 279,6
Pitk&aikainen vieras pdaoma:
Langfristigt frammande kapital:
Lainat rahoituslaitoksilta
Lan av penninginrattningar 367,9 4209 1428 2115
Elakelainat
Pensionslan 114,0 149,5 35,7 65,7
Muut pitkaaikaiset velat
Ovriga langfristiga skulder 88,9 478 20,6 26,2
Pitkaaikainen vieras paidoma yhteensa :
Langfristigt frimmande kapital sammanlagt 5708 618,2 199,1 303,4
Arvostuserit
Vérderingsposter 0,0 0,0 - -
12
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1 000 000 mk

Varaukset:

Reserveringar:
Investointivaraus
Investeringsreservering

Luottotappiovaraus
Kreditfdrlustreservering

Toimintavaraus
Driftsreservering

Varastovaraus (varaston aliarvostus)
Lagerreserv (nedskrivning av lager)

Muut varaukset
Ovriga reserveringar

Varaukset yhteensi
Reserveringar sammanlagt

Oma padoma:

Eget kapital:
Osake- tai osuuspadoma tai yhtibmiesten
sijoittama kiinte4 padoma
Aktie- eller andelskapital eller fast kapital
som bolagsménnen placerat

Osakeanti (rekisterdimatén osakepddoma)
Aktieemission (oregistrerat aktiekapital)

Vararahasto
Reservfond

Arvonkorotusrahasto
Vardeforhojningsfond

Muu oma paddoma/padomanvajaus
Ovrigt eget kapital/kapitalunderskott

Tilikauden tulos
Réakenskapsperiodens resultat

Oma padoma yhteensa
Eget kapital sammanlagt

Vastattavaa yhteensi
Passiva sammanlagt

Korollinen vieras pddoma
Réntebelagt fraimmande kapital

Tilikauden osingonjako (ehdotettu/paatetty)
Rakenskapsperiodens utdelning av dividend
({foreslagen/besluten)

751

Liike-
toiminnan ja
johdon kon-
sultointi

Foretags-
lednings och
organisations
konsultering

3,2
954
19
50

126,4

89,8
3.2
9,9
45

18,9

246

1510

14745

7157

54,1

752

Kirjanpito- ja
tilintarﬁ'astus-
palvelu

753
Lakiasiain
palvelu

Bokférings- och  Juridiska

revisions-
fjanster

32,7

6,5

162,0

54

1,0

207,6

57,9

0,1

4,2

58

-115,7

136,5

88,5

1 408,9

755,0

18,1

tidnster

26,2

37

76,0

20

0,1

108,0

16,8

2,8

-148,3

1685

38,8

6122

224,86

2,0

759

Muu
markkinointi-
palvelu

Ovriga
marknads-
forings-
tidnster

40,4
6.9
30,1
18
13

80,3

05
27,1
30

388

157.3

8206

369,7

2.7

Tilastokeskus %
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4. Kayttbomaisuus
Aniaggningstiligangar

1 000 000 mk

Kirjanpitoarvo tilikauden alussa
Bokféringsvarde vid rakenskapsperiodens borjan

Lisaykset (hankintameno)
Okningar (anskaffningsutgift)

Katettu varauksilla, investointiavustuksilla yms.
Tackta med reserveringar, investeringsbidrag o.d.

Viahennykset (luovutushinta, muu vastike)
Minskningar (6verlatelsepris, 6vrigt vederlag)

Myyntivoitto/-tappio tai vastaava
Forséliningsvinst/-forlust eller dylik

Kirjanpidon poistot
Bokforingsméssiga avskrivningar

Arvonkorotukset tilikauden aikana
(peruutukset miinus-merkkisin&)
Viardetérhdjningar under rikenskapsperioden
(annullering med minusfértecken)

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa
Bokf6ringsvirde vid rdkenskapsperiodens slut

siitd arvonkorotukset tilikauden lopussa
déarav vérdeférhéjningar vid rdkenskapsperiodens slut

751

Liike-
toiminnan
jajohdon _
onsultointi

Foretags-
lednings och
organisations
konsulsultering

8145
170,1
-14,5
-82,3

6,2

-87,3

806,6

26

752 753
Kirjanpito- ja Lakiasiain
tilin tus- palvelu
paivelu
Bokfdrings- och  Juridiska
revisions- tjianster
tfidnster
6028 174,4
145,2 95,2
-3,0 -3,9
-29,2 -18,7
08 0,0
-73,2 -35,0
0,2 -
6433 2120
9,1 0,2

759

Muu
markkinointi-
palvelu

Ovriga
marknads-
forings-
tidnster

4464

05

4383

1.7

14

Tilastokeskus %



5. Tunnuslukuja ja muita eria: Mainostoimistot
Nyckeltal och évriga poster: Reklambyraer

Laajuus

Omfattning
Myyntikate
Forséljningsbidrag, milj.mk

Jalostusarvo
Foradlingsvérde, milj.mk

Henkilstd
Personal

Tehokkuus

Effektivitet, 1000 mk
Liikevaihto / henkilostd
Omsittning / personal

Myyntikate / henkilosts
Foérsaljningsbidrag / personal

Palkat / henkilostd
Léner / personal

Palkat ja muut henkilostokulut / henkildstd
Léner och dvriga personalkostnader / personal

Jalostusarvo / henkilésto
Foradlingsvérde / personal

Kulurakenne, % myyntikatteesta
Kostnadsstruktur | % av forsiljningsbidraget
Kiinteé&t palkat
Fasta léner

Kiinteat palkat ja muut henkildstokulut
Fasta I6ner och 6vriga personalkostnader

Leasing-vuokrat
Leasinghyror

Muut vuokrat

Ovriga hyror

Kirjanpidon poistot
Bokféringsmassiga avskrivningar

Valitémét verot
Direkta skatter

Kannattavuus, % myyntikatteesta
Lonsamhet | % av forsiljningsbidraget
Kayttskate-%
Driftsbidrag i %

Rahoitustulos-%
Finansieringsresultat i %

Kokonaistulos-%
Totalresultati %

Sijoitetun p43oman tuotto-%
Avkastnings-% pa investerat kapital

1991

1 380,6
10455

4 235

1 141,9
326,0
1477
190,2

2469

427
554
3,9
10,8
3,6

1.9

1990

1 685,1
13425

4 601

1 320,1
366,3
1614
209,7

29018

42,7
55,6
35
8,0
38

2.7

12,5
9,3
54

233

Tilastokeskus %
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1991 1990

Rahoitus
Finansiering, %
Nettokorot / myyntikate
Réntor (netto) / f6rséljningsbidrag -19 -0,8

Kokonaisvelat ./. ennakkomaksut / myyntikate
Skulder totalt /. férskottsbetalningar/

forsaljningsbidrag 674 58,6
Omavaraisuusaste

Soliditet 25,7 30,7
Quick ratio 14 1.4

Investoinnit, %
Investeringar, %
Nettoinvestoinnit / myyntikate
Nettoinvesteringar / forséljningsbidrag 0,2 6,5

Rahoitustulos / investoinnit
Finansieringsresultat / investeringar 26,7 1239

Varausten muutos/myyntikate
Forandring av reserveringar/forsiljningsbidrag
Toimintavaraus

Driftsreservering 1,9 -0,8
Investointivaraus
Investeringsreservering 04 -0,2

Tunnusluvut — Nyckeital

Rahoitustulos = Kiyttékate + rahoitustuotot ja -kulut ./. oikaistut verot

Finansieringsresultat Driftsbidrag + finansieringsintikter och -kostnader ./. korrigerade skatter
Kokonaistulos = Rahoitustulos ./. kirjanpidon poistot + muut satunnaistuotot ja -kulut
Totalresultat _ Finansieringsresultat ./. bokforingsmissiga avskrivningar + 6vriga oregelbundna

intidkter och kostmader

Sijoitetun padoman tuotto-% = Tulos rahoituserien jilkeen + korkokulut + muut vieraan pidoman kulut / korollinen vieras
pidoma + oma paioma + varaukset + arvostuserat

Avkastnings-% pé investerat kapital Resultat efter finansieringsposter + riintekostnader + 6vriga kostnader for frimmande
kapital / rintebelagt frimmande kapital + eget kapital + reserveringar + virderingsposter

Omavaraisuusaste = Oma pidoma + varaukset + arvostuserdt / vastattavaa yhteensi /. ennakkomaksut
Soliditet Eget kapital + reserveringar + virderingsposter / passiva sammanlagt /. férskottsbetaln,
Quick ratio = Rahoitusomaisuus / lyhytaikainen vieras pddoma ./. ennakkomaksut

Finansieringstillgdngar / kortfristigt frimmande kapital ./. forskottsbetalningar

Jalostusarvo = Kiyttokate + kiinteat palkat ja muut henkildstokulut + vookrat
Foradlingsvirde Driftsbidrag + fasta l6ner och ¢vriga personalkostnader + hyror

16 Tilastokeskus ;g%



6. Tuloslaskelma: Mainostoimistot
Resultatrakning: Reklambyraer

Liikevaihto
Omsiittning

Muuttuvat kulut:
Rortiga kostnader:
Ostot
Inkop

Palkat
Loner

Muut henkilostokulut
Ovriga personalkostnader

Muut muuttuvat kulut
Ovriga rérliga kostnader

Varastojen muutos, aliarvostamaton’
Férandring i lager, icke nedskrivna

Muuttuvat kulut yhteensa
Rérliga kostnader sammanlagt

Myyntikate
Forsiéljningsbidrag

Kiinte&t kulut:

Fasta kostnader:
Palkat
Loner

Muut henkiléstdkulut
Ovriga personalkostnader

Leasing-vuokrat
Leasinghyror

Muut vuokrat
Ovriga hyror

Muut kiinte&t kulut
Ovriga fasta kostnader

Kiinteat kulut yhteensa
Fasta kostnader sammanlagt

Kéyttokate
Driftsbidrag

Kirjanpidon poistot
Bokforingsmissiga avskrivningar

Liiketulos
Rorelseresultat

Rahoitustuotot ja -kulut:
Finansieringsintakter och -kostnader:
Korkotuotot
Ranteintakter

Osingot ja osuuskorot
Dividender och andelsrantor

Muut rahoitustuotot
Ovriga finansieringsintikter

1 Lisays +, vahennys —

1991

Milj.mk

4 836,0

-336,5

-1304,2

76,9

26,7

06

23

%

-27,0

1.6

-1,0

086

0,6

0,0

0,0

Tilastokeskus %
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Korkokulut
Rantekostnader

Muut vieraan pagoman kulut
Ovriga kostnader for frammande kapital

Rabhoitustuotot ja -kulut yhteensa
Finansieringsintékter -kostnader sammanlagt

Tulos rahoituserlen jilkeen
Resultat efter finansieringsposter

Kayttdomaisuuden myyntivoitot
Foérsaljningsvinst av anldggningstillgangar

Kayttsomaisuuden arvonalennukset (lisépoistot)
Vardesankningar av anlaggningstillgangar (tilldggsavskrivningar)

Saadut konsemiavustukset
Erhalina koncernbidrag

Maksetut konserniavustukset
Betalda koncembidrag

Muut tuotot ja kulut
Ovriga intakter och kostnader

Tulos ennen varauksia ja veroja
Resultat fore reserveringar och skatter

Varausten muutos:’

Forandring av reserveringar:
Investointivaraus
Investeringsreservering

Luottotappiovaraus
Kreditfériustreservering

Toimintavaraus
Driftsreservering

Varastovaraus (varaston aliarvostus)
Lagermreserv (nedskrivning av lager)

Muut varaukset
iga reserveringar

Varausten muutos yhteenséd
Forandring av reserveringar sammanlagt

Valittémat verot:

Direkta skatter:
Vilittémat verot/veronpalautukset
Direkta skatter/skatteaterbaring

Omasta pa&domasta katetut verot
Skatter tdckta med eget kapital

Veronpalautusten siirrot omaan padomaan
Overfring av skatteaterbéring mot eget kapital

Valittdmat verot yhteensa
Direkta skatter sammanlagt

Tilikauden tulos
Rékenskapsperiodens resuitat

1 Lisdys —, vahennys +
Okning —, minskning +

1991
Milj.mk

-12,3
13,1

17,1

49
28
269

2,0

-30,0

38

-26,3

27,3

%

01

0,1

0,6

0,0
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7. Tase: Mainostoimistot
Balans: Reklambyraer

Vastaavaa

Aktiva

Rahoitusomaisuus yhteensa
Finansieringstillgangar sammanlagt

Vaihto-omaisuus (aliarvostamaton)
Omséttningstiligangar (icke nedskrivna)

Kéyttbomaisuus ja muut pitkavaikutteiset menot:

Anlaggningstiligangar och Gvriga utgifter med
lang verkningstd:

Tontit, maa- ja vesialueet

Tomter, jord- och vattenomraden

Rakennukset ja rakennelmat
Byggnader och konstruktioner

Koneet, kalusto ja kuljetusvélineet
Maskiner, inventarier och transportmedel

Osakkeet ja osuudet
Aktier och andelar

Muu kéyttéomaisuus
Ovriga ~ anlagningstillgangar

Kayttsomaisuus ja muut pitkavaikutteiset
menot yhteensa

Anlidggningstiligangar och évriga utgifter med
lang verkningstid sammanlagt

Muut pitk&aikaiset sijoitukset
Ovriga langtristiga placeringar

Arvostuserat
Varderingsposter

Vastaavaa yhteensd
Aktiva sammanlagt

Vastattavaa

Passiva

Lyhytaikainen vieras pdgoma:

Kortfristigt frammande kapital:
Ostovelat
Leverantbrsskulder

Ennakkomaksut
Forskottsbetalningar

Siirtovelat
Resultatregleringar

Muut lyhytaikaiset velat
Ovriga kortfristiga skulder

Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa
Kortfristigt frammande kapital sammanlagt

Pitkaaikainen vieras padoma:

Langfristigt frAimmande kapital:
Lainat rahoituslaitoksilta
Lan av penninginréttningar

Elakelainat
Pensionsian

1991
Milj.mk

843,0

349

4,9
30,3
1403
i 59,2

40,1

3749
23
20

12571

2876
46

1726

132,8

1179

67,1

28

04

24

11,2

12,7

32

298

02

0,2

22,9

04

13,7

11,6

48,6

10,6

9,4

Tilastokeskus %



1991
Milj.mk %

Muut pitkdaikaiset velat
Ovriga langfristiga skulder 733 58

Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa
Langfristigt frammande kapital sammanlagt 3240 258

Arvostuserat :
Vérderingsposter 0,0 0,0

Varaukset:
Reserveringar:
Investointivaraus
Investeringsreservering 21,6 1,7

Luottotappiovaraus
Kreditfériustreservering 73 0,6

Toimintavaraus
Driftsreservering 98,8 79

Varastovaraus (varaston aliarvostus)
Lagerreserv (nedskrivning av lager) 2,4 0,2

Muut varaukset
iga reserveringar 1.3 0,1

Varaukset yhteensa .
Reserveringar sammanlagt 1314 10,4

Oma pagdoma:
Eget kapital:
Osake- tai osuuspadoma tai yhtidmiesten
sijoittama kiinte& padoma
Aktie- eller andelskapital eller fast kapital
som bolagsméannen placerat 114,5 9,1

Osakeanti (rekisterbimatdn osakepaioma)
Aktieemission (oregistrerat aktiekapital) - -

Vararahasto
Reserviond 78 0,6

Arvonkorotusrahasto
Vardeforhéjningsfond 3,5 03

Muu oma padoma/padomanvajaus
Ovrigt eget kapitalkapitalunderskott 38,0 - 30

Tilikauden tulos
Rakenskapsperiodens resultat 27,3 2,2

Oma pasdoma yhteensa
Eget kapital sammanlagt 191,0 15,2

Vastattavaa yhteensa
Passiva sammanlagt 1 257,1 100,0

Korollinen vieras pddoma
Rantebelagt fraimmande kapital 4023 -

Tilikauden osingonjako (ehdotettu/paétetty)
Rakenskapsperiodens utdelning av dividend
(tdreslagen/besluten) 15,9 -
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8. Kayttbomaisuus: Mainostoimistot
Anlaggningstillgangar: Reklambyraer

1 000 000 mk

Kirjanpitoarvo tilikauden alussa
Bokfdringsvéarde vid rékenskapsperiodens bérjan

Liséykset (hankintameno)
Okningar (anskaffningsutgift)

Katettu varauksilla, investointiavustuksilla yms.

Téackta med reserveringar, investeringsbidrag o.d.

Véhennykset (luovutushinta, muu vastike)
Minskningar (6verlatelsepris, 6vrigt vederlag)

Myyntivoitto/-tappio tai vastaava
Férsaliningsvinst/-forust eller dylik

Kirjanpidon poistot
Bokf6ringsméssiga avskrivningar
Arvonkorotukset tilikauden aikana
(peruutukset miinus-merkkisina)

Vérdefbrhéjningar under rékenskapsperioden
(annullering med minusf&rtecken)

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa
Bokfoéringsvarde vid rdkenskapsperiodens slut

siitd arvonkorotukset tilikauden lopussa

déarav vardeldrhajningar vid rakenskapsperiodens slut

Koko Rakennukset

Koneet, kalusto ja

kayttbomaisuus ja rakennelmat kuljetusvilineet

hteensa

tiliga konstruktioner

sammanlagt

4202 30,1
67,0 43
-4,9 -
63,6 24
10,3 19
-50,0 -1,6
-4,0 -1.9
374,9 30,3
54 -

nlaggnings- Byggnader och Maskiner,inventarier
ngar

och transportmedel

169,8

-39,6

140,3

Tilastokeskus %
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